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1 /  C o  k a n d y d a t  c h c e , ; z r o b l ć  w  c z a ­

s i e  s w o j e j  k a d e n c j i  i  o d  c z e g o  
c h c e  z a c z ą d ?

2 / '  J a k a  j e s t  o c e n a  d z i a ł a n i a  p o -

B p r z e d n i e j  a d m i n i s t r a c j i ,  s y s t e ­
m u  z a r z ą d z a n i a  s z k o ł ą  i  o b e d n e -  
g o  s t a n u  u c z e l n i ?

.o . 3 /  J a k i m  s p o s o b e m  m o ż n a  o g r a n i c z y ć  
W  d e f i c y t  w  b u d ż e c i e  u c z e l n i  i  u -  

n i k n ą d  b a n k r u c t w a ?
4 /  J a k  m o ż n a  z r a c j o n a l i z o w a ć  z a ­

t r u d n i e n i e  n a  u c z e l n i ?

0 5 /  J a k i m i  ś r o d k a m i  m o ż n a  z r ó w n o w a ­
ż y ć  n a u k o w e  i  d y d a k t y c z n e  f u n k ­

i a  c j e  u c z e l n i ?
6 /  J a k  m o ż n a  p o d n i e ś ć  p o z i o m  p r a c  

n a u k o w y c h  i  o g r a n i c z y ć  z a l e w  
n i e a m b i t n y c h  p r a c  p s e u d o n a u k o ­
w y c h ?

7 /  J a k i e  f o r m y  i  z a k r e s  p o w i n i e n  
m i e ć  u d z i a ł  p r a c o w n i k ó w  w  z a -  

I r z ą d z e n i u  u c z e l n i ą  / r o l a  s e n a ­
t u ,  r o l a  w y d z i a ł u ,  k o m i s j e  p r a -

B co w n icze , samorząd p ra c o w n ic z y /?  
8 /  J a k i b y ł  wpływ  "m arca 68"' na de ­
fo rm a c je  s z k o ln ic tw a  wyższego 

“  i  n a u k i?
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O tto n  DĄBROWSKI

W iek 59 l a t ,  p o c h o d z i z 
obecnego w o j.  k ro ś n ie ń s k ie ­
g o . S tu d ia  na W y d z ia le  In ż y  
n i e r i i  P o l i t e c h n ik i  W ro c ł.  
o d b y ł w la ta c h  194 5-1 9 4 9 .
P racę  w P o l i t e c h n ic e  Wr. 
ro z p o c z ą ł ja k o  a s y s te n t w 
ro k u  1948 w K a te d rz e  W y trz y  
m a ło ś c i M a te r ia łó w  i  S t a t y k i  
B u d o w li.  Docentem z o s ta ł  m ia  
nowany w 1959 r . , p r o f . n a d z . 
w 1966 , p r o f . zw ycza jnym  w 
1972 r .  na  W y d z ia le  Budow n i­
c tw a  Lądowego P o l i t e c h n ik i  
W ro c ła w s k ie j.

W la ta c h  1975-1978 b y ł  
p ro fe s o re m  i n ż y n i e r i i  lą d o ­
w e j w U n iw e rs y te c ie  w N ig e r i i .  
W o k re s ie  1950-1962 p ra c o w a ł 
ró w n o le g le ^  do p ra cy w P o l i -

te c h n ic e  w b iu ra c h  p ro je k tó w ,  
n a jp ie rw  w M ia s to p ro je lc t ,  a 
—otem B udow n ic tw a  Komunalnego' 

ako s ta rs z y  p r o je k ta n t .
W P o l i t e c h n ic e  W r. p e łn i ł  

fu n k c je  k ie ro w n ik a  Z a k ła d u  
W y trz y m a ło ś c i M a te r ia łó w /1 9 5 6 -  
1966 i  1 9 6 8 -1 9 7 5 /, k ie ro w n ik a  
K a te d ry  M e c h a n ik i B u d o w li/1 9 6 6  
- 1 9 6 8 / ,  z a s t .  d y r .  w In s ty tu - e ie  
c ie  I n ż y n i e r i i  L ą d o w e j/1 9 6 8 - 
1 9 7 1 /,  p ro d z ie k a n a  Wyaz. B ud. 
Lądowego / 1 9 5 6 -1 9 5 8 , 1962-1964 
d z ie k a n a  Wydz. B udow n ictw a 
Lądowego / I 965-1968 i  1971-.

1. 1 9 7 2 /.  S praw ow ał ró w n ie ż  w ie le  
f u n k c j i  zw ią za n ych  z o rg a n iz a c  
ją  n a u c z a n ia  i  n a u k i.

A k ty w n ie  p ra c o w a ł-w  P o ls k im  
T o w a rz y s tw ie  M e c h a n ik i T eo re ­
ty c z n e j  i  S to so w a n e j /p rz e w o d ­
n ic z ą c y  i  s e k re ta r z  O d d z ia łu  
W ro c ła w s k ie g o /, w K o m ite c ie  
N a u k i Pol .  ZW. I n ż .  T ech . B ud.

/p rz e w o d n ic z ą c y  K o m is j i  W roc- • 
ł a w s k ie j / , we W rocław skim  To­
w a rz y s tw ie  Naulcowym / s e k re ta rz  

■ Wydz. Nauk T e c h n ic z n y c h /,  P o l­
sk im  Z w ią zku  In ż y n ie ró w  i  Tech 
n ik ó w  B udow n ic tw a  /c z ło n e k  g ł .

' k o m is j i  r e w iz y jn e j / .  B y ł c z ło n  
k ie m ro ż n y c h  zespo łów  do spraw  

" d y d a k ty k i pow o łanych  p rz y  M in . 
S z .W .N . iT , , c z ło n k ie m  zesp . 
k ie run ko w e g o  Rady G łów ne j
M .S z .W .N .i T . , c z ło n k ie m  S ek­
c j i  M e c h a n ik i K o n s t r u k c j i  Kom. 

- I n ż .  Lądow ej PAN.
B y ł o rg a n iz a to re m  lu b  w spó ł 

o rg a n iz a to re m  w ie lu  kon fe re iw * 
c j i  naukowych i  z o g ra n ic z — 
n y c h .

J e s t  uznanym s p e c ja l is ­
t ą  z t e o r i i  k o n s t r u k c j i  bu  
dow lany c h .

H e n ryk  HAWRYLAK

P racę  we W ro c ła w iu  w o k re s ie  p io ­
n ie rs k im  ro zp o czą łe m  w G ru p ie  Nau­
k o w o -K u ltu ra ln o  j  m. W ro c ła w ia  ja k o  
c z ło n e k  A k a d e m ic k ie j S tra ż y  U n i­
w e r s y te c k ie j .  Głównym zadaniem  b y ­
ł a  o ch rona  o b ie k tó w  u n iw e rs y te c ­
k ic h  /o b e c n ie : K l i n i k i  A ka d e m ii 
M e d yczn e j, b u d y n k i A ka d e m ii R o ln i­
c z e j /  i  p o l i te c h n ic z n y c h  w r e jo n ie  
gmachów g łów nych  i  s z k o ły  te c h n i­
c z n e j /o b e c n ie  b u d y n k i p rz y  u l .  
P ru s a / .
Byłem  w s p ó ło rg a n iz a to re m  B r a tn ie j  
Pomocy S tuden tów  U n iw e rs y te tu  1 
P o l i t e c h n ik i  /mam le g ity m a c ję  
cz ło n ko w ską  N r 3 /  o ra z  s e k c j i  s ia ­
tk ó w k i AZS we W ro c ła w iu .

W ro k u  1949 ukończy łem  W y d z ia ł 
M echan iczny P o l i t e c h n ik i  W rocław­
s k ie j  .  Od 1948 r .  p racow a łem  ja k o  
a s y s te n t  w K a te d rz e  Maszyn Dźw i­
gowych i  U rządzeń  T ra n s p o rto w y c h . 
P racowałem  Jako k o n s t ru k to r  a na­
s tę p n ie  s a m o d z ie ln y  p ra c o w n ik  na­
u k i  w I n s t y t u c ie  K o n s t r u k c j i  Me­
c h a n ic z n y c h  Głównego I n s t y t u t u  Me­
c h a n ik i  O d d z ia ł we W ro c ła w iu . W 
1968 r .  o b ro n iłe m  p ra cę  d o k to rs k ą  
a w 1965 r .  o trzym a łe m  s to p ie ń  do­
k to r a  h a b il i to w a n e g o .  T y tu ł  p ro ­
fe s o ra  nadzw ycza jnego  n a d a ła  m i 
Rada Państwa w 1969 r .  a p ro fe s o ­
r a  zw ycza jnego  w 1975 r .
W la ta c h  1956-58 i  1965-1975 by­
łem  p rodz iekanem  a n a s tę p n ie  d z ie ­
kanem W y d z ia łu  M echanicznego P o l i ­
t e c h n ik i  W ro c ła w s k ie j.  Od 1975 r .  
je s te m  d y re k to re m  I n s t y t u t u  Kons­
t r u k c j i  i  E k s p lo a ta c j i  Maszyn 
P o l i t e c h n ik i  W ro c ła w s k ie j.  Jestem  
c z ło n k ie m  W roc ław sk iego  Tow arzys­

tw a Naukowego, K o m is ji  Nauk G ó r- 1 
n ic z y c h  PAN O d d z ia ł we W ro c ła w iu , 
p rzew odn iczącym  Rady Naukowej Cen­
t r a ln e g o  O środka B adaw czo-P ro j e k -  
towego G ó rn ic tw a  Odkrywkowego 
"POLTEGOR", p rzew odn iczącym  Komi­
t e t u  Naukowego M e c h a n iz a c ji,  E le ­
k t r y f i k a c j i  i  A u to m a ty z a c ji Ko­
p a lń  Rady Naukowej "CUPRUM".
W ramach p ra c y  s p o łe c z n e j, p e łn ię  
fu n k c ję  V -ce  P rzew odn iczącego  Ra­
dy O d d z ia łu  NOT we W ro c ła w iu , V -oe 
P rzew odn iczącego  SIMP O d d z ia ł 
W roc ław , by łem  przew odn iczącym  
w ro c ła w s k ic h  s e k c j i  w o je w ó d zk ich  
V , V I ,  V I I  Kongresu  Techn ików  P o l­
s k ic h .  . ‘
O s ta tn io  z o s ta łe m  w ybrany na d y re k ­
to ra  1-16  / I I I  k a d e n c ja / .
Jesfem  b e z p a r ty jn y  1 n a le żę  do 
iNSZZ " S o l id a rn o ś ć " .

i

Marek ZAKRZEWSKI

R o c z n ik  1923. A b so lw e n t Po­
l i t e c h n i k i  L w o w s k ie j.  P ra -  > 
cow nilc P o l i t e c h n ik i  W rocław­
s k ie j  od 1946 r .  g d z ie  r o z ­
poczyna  od m łodszego a sys ­
te n ta  i  p rzechodząc  k o le jn o  
w s z y s tk ie  s to p n ie  z o s ta je  . 
docentem  1958 r .  p ro fe s o re m  
nadzw ycza jnym  w 1962 r  i  zwy­
cza jnym  w r .  1969. Kandyda­
tu rę  / d o k t o r a t /  u z y s k u je  w 
r .  1954. P e łn i fu n k c je  k ie ­
ro w n ik a  la b o ra to r iu m  w y tr z y ­
m a ło śc io w e g o , k ie ro w n ik a  za­
k ła d u ,  k a te d ry .  F u n kc je  d z ie ­
kana w y d z ia łó w  M e c h a n iz a c ji 
R o ln ic tw a  a n a s tę p n ie  Mecha­

Tadeusz ZIPSER

U rodzony w 1930 r , we Lwowie. 
S tu d ia  na W yd z ia le  A r c h i te k tu r y  
P o l i t e c h n ik i  W ro c ła w s k ie j1 1947-52 
d o k to r a t  1961, h a b i l i t a c ja  1968, 
n o m in a c ja  na do ce n ta  1969, 
n o m in a c ja  na p ro fe s o ra  n a d zw ycza j­
nego 1976.
K ie ro w n ik  Z ak ładu  U r b a n iz a c j i  i  
P lanow an ia  P rz e s trz e n n e g o  w I n ­
s t y tu c ie  A r c h ite k tu r y  i  U rb a n is ­
t y k i  P o l i t e c h n ik i  W ro c ła w s k ie j 
1969-1976. Zastępca  d y re k to ra  In ­
s t y t u t u  1972-1975. P rom o to r 13 
zakończonych  p ra c  d o k to rs k ic h .-  
C z łonek W roc ław sk iego  Tow arzystw a 
Naukowego, P o ls k ie g o  Tow arzystw a 
s o c jo lo g ic z n e g o , S to w a rzysze n ia  
A rc h ite k tó w  P o ls k ic h  /p re z e s  Od­
d z ia łu  W roc ław sk iego  1 § 6 7 -6 9 /,

n ic z n e g o  p e łn i  w la ta c h  1956- 
1964 n ie p rz e rw a n ie .  D y re k to r  
i n s t y t u t u  M a te r ia ło z n a w s tw a  
i  M e c h a n ik i T e c h n ic z n e j od 
czasu  p o w s ta n ia  / I 9 6 3 /  do r o ­
ku  1971 k ie d y  to  re z y g n u je  z 
p e łn ie n ia  f u n k c j i  a d m in is ­
t r a c y jn y c h  i  k o n c e n tru je  s ię  
na d z ia ła ln o ś c i  d y d a k ty c z n e j 
i  n a u ko w e j. Dorobek naukowy 
o b e jm u je  p rz e s z ło  60 p u b l i ­
k a c j i  / a u t o r  i  w s p ó ła u to r /  
k ra jo w y c h  i  z a g ra n ic z n y c h  
p o n ad to  5 opracowań p o d rę cz ­
n iko w ych  i  m o n o g ra fic z n y c h . 
P ro m o to r p a ru n a a tu  przewodów 
d o k to r s k ic h .
Czynny u d z ia ł  w p ra ca ch  spo­
łe c z n y c h . J e s t  k o le jn o  p rz e ­
w odniczącym  Kasy Zapomogowo- 
P ożyczkow ej /1 9 5 0 / ,  Rady 
M ie js k ie j  ZOZ /1 9 5 5 /  i t d .  
A k tu a ln ie ł  c z ło n e k  Tow arzys­

twa M e c h a n ik i T e o re ty c z n e j i  
S to so w a n e j, W ro c ła w sk ie g o  To­
w a rzystw a  Naukowego, Zespo­
ł u  M echanika p rz y  MSWNiT, 
ra d  naukowych in s ty tu tó w  Po­
l i t e c h n i k i  K ra k o w s k ie j i  Czę­
s to c h o w s k ie j , p rze w o d n iczą cy  
K o m is ji B udow nictw a i  Mecha­
n i k i  O d d z ia łu  PAN-W rocław, 
S to w a rz y s z e n ia  Absolw entów  
P o l i t e c h n ik i  W ro c ła w s k ie j 
i t d .
D y r e k tó r - e le k t  I n s t y t u t u  
1 -1 9 . B e z p a r ty jn y ,  ak tyw ny 
c z ło n e k  S o l id a r n o ś c i.

T ow arzystw a U rb a n is tó w  P o ls k ic h .
V/ ro k u  1976 s y g n a ta r iu s z  l i s t u  
w s p ra w ie  r e p r e s j i  wobec r o b o tn i ­
ków Radomia i  U rsu sa . C z łonek  To­
w arzystw a  Kursów Naukowych od po­
c z ą tk u  ic h  i s t n ie n ia  / 1 9 7 7 /. 
P rzew odn iczący K o m ite tu  Z a ło ż y c ie L -  
s k ie g o  NSZZ "S o lid a rn o ś ć "  p rz y  I - T ,  
a n a s tę p n ie  p rze w o d n iczą cy  K o m is ji  
R e w iz y jn e j O rg a n iz a c ji U c z e ln ia n e j 
" S o l id a r n o ś c i" .
C z łonek k i l k u  Rad Naukowych w r ó ż -  . 
nych okre sa ch  /p rz y  WRN W rocław , 
p rz y  W ojewodzie J e le n io g ó rs k im ,, 
p rzy  I n s t y tu c ie  K s z ta łto w a n ia  Ś ro ­
d o w iska , p rzy  I n s t y t u c ie  T u r y s t y k i / .  
C z łonek K o m ite tu  Nagród Państwowych • 
w je d n e j 4 - l e t n ie j  k a d e n c j i .  C złonek 
honorowy W roc ław sk iego  K lu b u  Wysoko­
g ó rs k ie g o .
W cze rw cu  1981 ro k u  wybrany na d z ie -  

I kana W yd z ia łu  A r c h i te k tu r y .
B ra ł u d z ia ł  w w ie lu  k o n fe re n c ja c h  i  
sym pozjach m iędzynarodow ych,. Prowa­

d z i ł  w yk łady  przez- 1 sem estr na U n i­
w e rs y te c ie  S . I .U .  w USA /1 9 7 9 / .
A u to r  o k o ło  4 0 - tu  p u b l i k a c j i  / c y t o ­
w a n ia / .  W d z ie s ię c io le c iu  1970-1980 
p ro w a d z ił k i l k a  tem atów w P ro g ra m ie  
węzłowym 1 1 .2 .1 .  /p rz e s trz e n n e  Za­
gospodarow anie  K r a ju / ,  o ra z  w p ro g ra ­
mie m iędzyreso rtow ym  koordynowanym 
P rzez IG: PAN. C z łonek k i l k u  K o m ite ­
tów PAN, A u to r  i  w s p ó ła u to r  k i l k u  
p ro je k tó w  a rc h ite k to n ic z n y c h  z za­
k re s u  budow nictw a s a k ra ln e g o . P o s ia -  
dacz- " s ta tu s u  tw ó rc y "  nadanego p rz e z  
M in is te rs tw o  K u ltu r y  i  S z tu k i.  
B e z p a r ty jn y .  Ż o n a ty , t r o je  d z ie c i .

Z
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OTTON D Ą B R O W S K I

HENRYK HAWRYLAK.
1 .  N a l e ż y  z a h a m o w a ć  z a r y s o w u j ą c ą  
s i ę  t e n d e n c j ę  s p a d k o w ą  u z y s k a n e g o  
p o z i o m u  U c z e l n i .  D o  r e a l i z a c j i  t e ­
g o  c e l u  p o t r z e b n e  s ą  m i ę d z y  i n n y ­
m i  U s t a w y  o  S z k o l n i c t w i e  W y ż s z y m ,  
N a u c e  i  S t o p n i a c h  i  T y t u ł a c h  N a u ­
k o w y c h .  U s t a w  t y c h  j a k  n a  r a z i e  
n i e  m a .  N a l e ż y  d z i a ł a ć  n a  r z e c z  
o d p o w i e d n i e g o  u k s z t a ł t o w a n i a  t y c h  
U s t a w  i  r e l a c j i  m i ę d z y  n i m i .

I s t n i e j ą  t e n d e n c j e ,  a b y  b a d a ­
n i a  n a u k o w e  i  i c h  f i n a n s o w a n i e  
o d d a ć  w  w y ł ą c z n ą  g e s t i ę  P o l s k i e j  
A k a d e m i i  N a u k ,  a  r o z w i ą z y w a n i e  
p r o b l e m ó w  t e c h n i k i ,  p o w i e r z y ć  p r z e ­
m y s ł o w y m  o ś r o d k o m  b a d a w c z y m .  W t e j  
s y t u a c j i  U c z e l n i o m  p o z o s t a ł o b y  t y l ­
k o  p r o w a d z e n i e  p r o c e s u  d y d a k t y c z n e ­
g o ,  b e z  w y r a ź n e g o  z a p e w n i e n i a  ś r o d ­
k ó w  n a  t e n  c e l .  S z e ś ć d z i e s i ą t  p r o ­
c e n t  k a d r y  p r o f e s o r ó w ,  d o c e n t ó w ,  
a d i u n k t ó w  i  a s y s t e n t ó w  s k u p i o n e  
j e s t  w  U c z e l n i a c h .  W t e j  s y t u a c j i  
p o d j ę c i e  d z i a ł a ń  m a j ą c y c h  n a  c e l u  
z a p e w n i e n i e  m a t e r i a l n y c h  p o d s t a w  
r o z w o j u  t e g o  p o t e n c j a ł u  i n t e l e k t u ­
a l n e g o  m u s i  s t a ć  s i ę  g ł ó w n y m  k i t i * -  
r u n k i e m  p r o g r a m u  d z i a ł a n i a .

P r z y s z ł a  U s t a w a  o  S z k o l n i c t w i e  
W y ż s z y m  z a p e w n i  U c z e l n i o m  s z e r o k ą  
a u t o n o m i ę .  D l a t e g o  t e ż  n a l e ż y  j a k  
n a j s z y b c i e j  p r z y s t ą p i ć  d o  p r a c  n a d  
n o w y m  S t a t u t e m  U c z e l n i  w  k t ó r y m  
t r z e b a  u w z g l ę d n i ć :
-  z w i ę k s z e n i e  s a m o d z i e l n o ś c i  j e d ­

n o s t e k  o r g a n i z a c y j n y c h  z e  s z c z e ­
g ó l n y m  u w z g l ę d n i e n i e m  d y d a k t y k i  
/ d e c y d u j ą c a  w  s p r a w a c h  d y d a k t y k i  
r o l a  R a d y  W y d z i a ł u / ,

-  u m o c n i e n i e  r o l i  c i a ł  k o l e g i a ! *  
n y c h  w  t y m  g ł ó w n i e  S e n a t u ,  k t ó ­
r y  b ę d ą c  c i a ł e m  w y b i e r a l n y m  m u ­
s i  s t a ć  s i ę  n a j w y ż s z ą  i  n i e p o d w  
w a ż a l n ą  w ł a d z ą  U c z e l n i ,

— u s a m o d z i e l n i e n i e ,  a  z a r a z e m  z w i ę ­
k s z e n i e  o d p o w i e d z i a l n o ś c i  a k a d e ­
m i c k i c h  o r g a n i z a c j i  s t u d e n t ó w ,

-  r o z w a ż e n i e  m o ż l i w o ś c i  p o w o ł a n i a  
c i a ł  s a m o r z ą d o w y c h .
S z c z e g ó l n ą  u w a g ę  n a l e ż y  p o ś w i ę c i ć

r o z ł a d o w a n i u  n a p i ę ć  i s t n i e j ą c y c h  
m i ę d z y  g r u p a m i  s p o ł e c z n y m i  i  p r o f e ­
s j o n a l n y m i  w  U c z e l n i .  P r z e d e  w s z y ­
s t k i m  d o t y c z y  t o  n a j l i c z n i e j s z e j  
g r u p y  a k a d e m i c k i e j  a d i u n k t ó w  i  a s y ­
s t e n t ó w  / s p r a w a  s t a b i l i z a c j i ,  r o z ­
w o j u  n a u k o w e g o  i  a w a n s o w a n i a /  j a k  
r ó w n i e ż  o g r o m n e j  p i ę c i o - t y s i ę c z n e j  
g r u p y  p r a c o w n i k ó w  i n ż y n i e r y j n o -  
t e c h n i c z n y c h  i  a d m i n i s t r a c y j n y c h  
/ p r z e d s t a w i c i e l s t w o  w  s e n a c i e  i  
r o z w i ą z a n i e  p r o b l e m ó w  m a t e r i a l n y c h / .
2 .  P o  w y b o r z e  w  1 9 6 / r .  n a  d z i e k a n a  
W y d z i a ł u  M e c h a n i c z n e g o ,  a  n a s t ę p n i e  

ń a  c z ł o n k a ,  a  p o t e m  P r z e w o d n i e z ą l i - " 
o e g o  P r e z y d i u m  S e n a t u  u c z e s t n i c z y ­
ł e m  n i e p r z e r w a n i e  w  p r a c a c h  S e n a t u  
i  s t ą u  m o j a  o c e n a  d z i a ł a l n o ś c i  a d ­
m i n i s t r a c j i  i  s y s t e m u  z a r z ą d z a n i a  ; 
U c z e l n i ą  m o g ł a b y  m i e ć  z b y t  o s o b i ­
s t y  i  s u b i e k t y w n y  c h a r a k t e r .
3 .  P o s z u k i w a n i e  m o ż l i w o ś c i  k o n t y ­
n u a c j i  u c z e s t n i c t w a  U c z e l n i  w  b a ­
d a n i a c h  p r z e m y s ł o w y c h  w  n o w y c h  
s t r u k t u r a c h  g o s p o d a r c z y c h ,  u p r o ­
s z c z e n i e  s t r u k t u r y  o r g y n i z a ę y j n e j  
U c z e l n i  i  r a c j o n a l i z a c j a  z a t r u d ­
n i e n i a .
4 .  N a l e ż y  p r z y j ą ć  z a s a d ę  s t a b i l i ­
z a c j i  Z a t r u d n i e n i a .  W p r z y p a d k u  
d o b r o w o l n e g o  z w a l n i a n i a  s i ę  p r a ­
c o w n i k ó w  n i e  p r z y j m o w a ć  n a  i c h  
m i e j s c e  n o w y c h .  U m o ż l i w i ć  w c z e ś ­
n i e j s z e  d o b r o w o l n e  p r z e c h o d z e n i e  
n a  e m e r y t u r ę .  N a l e ż y  s z u k a ć  m o ż l i ­
w o ś c i  p r z e m i e s z c z a n i a  c z ę ś c i  p r a ­
c o w n i k ó w  d o  d z i a ł ó w  p r o d u k c y j n y c h  
t a k i c h  j a k  n a  p r z y k ł a d  m o d e r n i z a ­
c j a  i  p r o d u k c j a  a p a r a t u r y  n a u k o w e j .

5 .  J a k  d o t y c h c z a s  p o d s ta w ą  o c e n y
i  u z y s k iw a n ia  s t o p n i  i  t y t u ł ó w  n a ­
u k o w y c h  s ą  w y n i k i  p r a c  b a d a w c z y c h  
/w y m ó g  C K K /.  T a k ie  s ta n o w is k o - p r e ^ "  
f e r u j e  j e d n o s t k i  A k a d e m i i  N a u k  
1 i n s t y t u t ó w  p r z e m y s ło w y c h .  D la ­
t e g o  t e ż  d o  o c e n y  n a u c z y c i e l i  a k a ­
d e m ic k ic h  w ró w n o m ie rn y m  s t o p n iu  
w p r o w a d z ić  t a k ż e  w y n i k i  u z y s k iw a ­
n e  w p r o c e s ie  d y d a k t y c z n y m .
6 .  O d p o w ie d ź  n a  t o  p y t a n ie  w ym aga 
z d e f in i o w a n ia  p o ję ć  " p r a c a  a m b i t ­
n a " ,  " p r a c a  n i e a m b i t n a " .  Z a le ż y
t o  o d  o c e n ia ją c y c h  o s ó b  i  c i a ł  k o ­
l e g i a l n y c h .  W z w ią z k u  z  ty m  o d  i c h  
w ie d z y  i  p o z io m u  e ty c z n e g o  z a le ż y  
w y n ik  o c e n y .  D la t e g o  t e ż  o d p o w ie d ­
n i  d o b ó r  o p in io d a w c ó w  d e t e r m in u je  
w ła ś c iw ą  s e le k c j ę  p r a c  n a u k o w y c h .

P o n a d to  w a r u n k ie m  w y k o n a n ia  
" a m b i t n e j "  p r a c y  n a u k o w e j j e s t  mo­
ż l iw o ś ć  k o r z y s t a n ia  z  o d p o w ie d n io  
w y p o s a ż o n y c h  l a b o r a t o r i ó w .  B r a k  
d e w iz  w z n a c z n y m  s t o p n iu  o g r a n i c z y  
w n a j b l i ż s z y c h  l a t a c h  r e a l i z a c j ę  
t e g o  w y m o g u .
7 -  C z y n n ik ie m  d e c y d u ją c y m  o d z i a ­
ł a l n o ś c i  s a m o rz ą d n e j U c z e ln i  mu­
s z ą  b y ć  w y b ie r a l n e  c i a ł a  k o l e g i a l ­
n e .  N a jw a ż n ie js z ą  r o l ę  w ty m  z a ­
k r e s i e  n a le ż y  p r z y z n a ć  S e n a to w i  
j a k o  n a jw y ż s z e j  w ła d z y  U c z e l n i .
8 .  Z n ie s io n o  w y b ie r a ln o ś ć  w ła d z  
U c z e ln i  n a  w s z y s t k i c h  s z c z e b la c h .

W w y n ik u  z a i s t n i a ł e j  s y t u a c j i  
o d e s z l i  z U c z e ln i  n i e k t ó r z y  p r a ­
c o w n ic y  n a u k o w i.

O g r a n ic z o n o  s a m o d z ie ln o ś ć  s t u ­
d e n tó w .

Z G P M r .  £ i 0 6 f S f .  J o l ? .

1 .  P i l n ą  s p ra w ą  j e s t  o p r a c o w a n ie  
s t a t u t u  P o l i t e c h n i k i ,  a b y  u s t a b i ­
l i z o w a ć  o r g a n i z a c j ę ,  a  t y m  sam ym  
s tw o r z y ć  n o r m a ln e  w a r u n k i  p r a c y  w 
k a ż d e j  j e d n o s t c e .  O d c z u w a  s i ę  a t ­
m o s fe r ę  n ie p e w n o ś c i  ,  a  l u d z i e  c z e  
k a ją  n a  s p o k ó j  i  s t a b i l i z a c j ę .

Z a w rz e ć  p o r o z u m ie n ie  z e  z w ią z *  
k o rn i z a w o d o w y m i w c e lu  s t w o r z e n ia  
a t m o s f e r y  s p o k o ju ,  p o d n i e s i e n i a  
d y s c y p l i n y  p r a c y  i  w y d a jn o ś c i .  
D o p r o w a d z ić  d o  t e g o ,  a b y  -w ytw o­
r z y ł a  s i ę  a t m o s f e r a ,  ż e  P o l i t e c h ­
n i k a  j e s t  p r z e d e  w s z y s tk im  u c z e l ­
n i ą  p ro w a d z ą c ą  d z ia ł a l n o ś ć  n a u k o ­
w o - d y d a k t y c z n ą ,  a  n i e  d użym  p r z e d ­
s ię b io r s t w e m .

R o z w i ja ć  i  u t r w a l i ć  d u c h a  o d n o ­
w y  z a p o c z ą tk o w a n e g o  s p o łe c z n y m  ru -e : 
cham  w k r a j u .

D o p u ś c ie  w ie l o r a k o ś ć  s t r u k t u r  
w P o l i t e c h n i c e .

2 .  O c e n ia ją c  d z ia ł a l n o ś ć  p o p r z e d ­
n i e j  a d m i n i s t r a c j i  t r z e b a  d o s t r z e c  
j e j  p o z y t y w y , ■j a k  r ó w n ie ż  n e g a ty w y .
Do p z y ty w ó w  z a l i c z a m  m . i n .  z o r g a n ik u  
z o w a n y  i  d o b r z e  d z i a ł a j ą c y  d z i a ł  w y 
d a w n ic tw  z ro z b u d o w a n ą  k s e r o g r a f i ą ,  
I n w e s t y c je  b u d o w la n e ,  j a k  b u d o w a  n o ­
w ych  o b ie k t ó w  n a u k o w o - d y d a k ty c z n y c h ,  
domów s t u d e n c k i c h ,  s t o ł ó w k i  p ra c o w ­
n i c z e j ,  o ś r o d k ó w  w y p o c z y n k o w y c h ,  i t p .

D z ia ł a l n o ś ć  p o p r z e d n ie j  a d m i n i s t r a  
c j i  n i e  b y ł a  p o z b a w io n a  je d n a k  b łę d ó w /.  
N a ru s z o n o  d z ia ł a l n o ś ć  p o d s ta w o w y c h  
j e d n o s t e k  o r g a n i z a c y jn y c h .  O g r a n ic z o ­
no S a m o d z ie ln o ś ć  o rg a n ó w  k o le g i a l n y c h .

S z c z u p łe  g r o n o  l u d z i  o p r a c o w a ło  k o n ­
c e p c ję  o r g a n i z a c j i  P o l i t e c h n i k i  i  w 
m ia r ę  u p ły w u  c z a s u  k i e r o w n i c t w o  P o l i ­
t e c h n i k i  o d d a la ł o  s i ę  6 d  s p o łe c z n o ś c i  
p o l i t e c h n i c z n e j .  O s o b y  u p r a w n io n e  do  
p o d e jm o w a n ia  d e c y z j i  n ie  b y ł y  d o i n f o r  
m o w a n e , o d g ło s y  z d o łu  n i e  d o c i e r a ł y  
d o  d e c y d e n tó w .

P o s z c z e g ó ln i  k i e r o w n i c y  j e d n o s t e k  
o r g a n i z a c y jn y c h  s t a w a l i  s i ę  a u t o k r a - a  
t a m i .  A d m in is t r o w a n ie  P o l i t e c h n i k ą  
s p ro w a d z o n o  d o  s y s te m ó w  s z c z e g ó ło ­
w y c h  n a k a z ó w  i  i n s t r u k c j i .

C e n t r a l i z a c j a  w ła d z y  s t w o r z y ła  
s y s te m  b iu r o k r a t y c z n y ,  k t ó r y  r o z r ó s ł  

s i ę  d o " o lb r z y m ic h  r o z m ia r ó w .  W e f e k T 
c l e  d o p ro w a d z o n o  z a m ia s t  do . z a ło ż o n e j_  
i n t e g r a c j i  d z i a ł a n i a ,  d o  d e z i n t e g r a c j i  
s i ę g a j ą c e j  d o  p o d s ta w o w y c h  je d n o s t e k  
P o l i t e c h n i k i .
9 * N i e  z n a m  o b e c n e g o  s t y n u  f i c a n s c n g s g o  
P o l i t e c h n i k i  W r o c ł a w s k i e j , w y c z u w a m  j e d ­
n a k ,  ż e  j e j  f i n a n s e !  m i e  s ą  d o b r e  . T r z e b a  
b ę d z i e  p o p r z e z  d e c e n t r a l i z a c j ę  d o p r o w a ­
d z i ć  d o  s a m o r z ą d n o ś c i  i  s a m o f i n a n s o w a n i a  
i n s t y t u t ó w , W y d z i a ł ó w  c z y  i n n y c h  j e d n o s ­
t e k  P o l i t e c h n i k i , T r z e b a  w y k o r z y s t a ć  k o n ­
t a k t y  p r a c o w n i k ó w  n a u k o w y c h , a b y  u z y s k a ć  
z l e c e n i a , a  t a k ż e  z a b i e g a ć  o  k r e d y t y  j e d ­
n o s t e k  c e n t r a l n y c h .

J e ż e l i  p o t r z e b n i  s ą  w  t a k  d u ż e j  i l o ś ­
c i  a b s o l w e n c i  n a s z e j  P o l i t e c h n i k i , t o " m o ż ­
n a  p e r t r a k t o w a ć  z  o d b i o r c a m i  t y c h  a b s o l ­
w e n t ó w  o  u d z i a ł  f i n a n s o w y  w  k o s z c i e  
k s z t a ł c e n i a . K o n i e c z n a  j e s t  t a k ż e  i n t e r w c  
w e n c j a  w  M i n . S z k o l . W y ż s z , , N a u k i  i  T e c h .  
o  o d p o w i e d n i e  k r e d y t y .
4 .  S ą  p r z e r o s t y  a d m i n i s t r a c y j n e  w  n a d b u *  
d o w i e  c e n t r a l n e j  P o l i t e c h n i k i . T r z e b a  a d ­
m i n i s t r a c j ę  d o s t o s o w a ć  d o  p o t r z e b  P o l i ­
t e c h n i k i ,  z r o b i ć  b i l a n s  z a t r u d n i e n i a , P o ­
m y ś l e ć  n a l e ż y  o  r o z b u d o w i e  k i e r u n k ó w  

• u ż y t e c z n y c h  d l a  z a p l e c z a  t e c h n i c z n e g o  1  
t a m  p r z e s u n ą ć  n i e p o t r z e b n y c h  p r a c o w n i k ó w .  
S p r a w a  j e s t  t r u d n a , a b y  r '  • z o s t a w i ć  l a -  

• d z i  b e z  p r a c y .

5 »  W p r o c e s i e  a w a n s o w a n i a  w  w i ę k s z y m  s t o p ;  
n i u  n i ż  d o t y c h c z a s  u w z g l ę d n i a ć  d z i a ł a l ­
n o ś ć  d y d a k t y c z n ą . D z i a ł a l n o ś ć  d y d a k t y c z n a  i 
m o ż e  w  p e w n y m  z a k r e s i e  z a s t ą p i ć  d z i a ł a l ­
n o ś ć  n a u k o w ą  w  p r o c e s i e  a w a n s o w a n i a , w  
s z c z e g ó l n o ś c i  p o d n i e ś ć  t r z e b a  r a n g ę  s k r y ­
p t ó w  d y d a k t y c z n y c h .

W ł ą c z y ć  w  r o z s ą d n y  s p o s ó b  o c e n ę  
s t u d e n t ó w  d o  o c e n y  p r a c y  p r a c o w n i ­
k ó w  n a u k o w y c h , N a l e ż y  ż ą d a ć  p r z y g o ­
t o w a n i a  z a w o d o w e g o  p r a c o w n i k ó w  d y ­
d a k t y c z n y c h ,  a b y  m o g l i  o d p o w i e d n i o  i  
p r o w a d ź i ć z a j ę c i a / s t a ż e  z a w o d o w e / ,
6 .  P r z y  a w a n s a c h  o c e n i a ć  b a r d z i e j  , , 
k r y t y c z n i e  p o z i o m  p r a c , i c h  j a k o ś ć , a  
n i e  p r z e d e w s z y s t k i m  l i c z b ę . S y s t e m  
e w i d e n c j i  p r a c  p o w o d u j e  p o g o ń  z a  
i l o ś c i ą , ą  n i e  j a k o ś c i ą . T r z e b a  s t w o ­
r z y ć  k l i m a t  p r a c y  n a u k o w e j , n a w i ą z a ć  
k o n t a k t y  z  d o b r y m i  o ś r o d k a m i . Z o -  
b i e k t y z o w a ć  d o b ó r  r e c e n z e n t ó w  p r a o  
n a u k o w y c h .
7 .  R o l ę  s e n a t u  i  r a d y  w y d z i a ł u  o k r e ­
ś l a  p r o j e k t  n o w e j  u s t  a w y . W y  s t a r o  z y ,  
a b y  t e  o r g a n y  w y k o r z y s t y w a ł y  s w o j e  
u p r a w n i e n i a . J e d n o s t k i  k o l e g i a l n e  
w y ż s z e g o  s z c z e b l a  p o w i n n y  r o z p a t r y ­
w a ć  o d w o ł a n i a  o d  d e c y z j i  j e d n o s t e k  
k o l e g i a l n y c h  n i ż s z e g o  s z c z e b l a . M o ż -  
n a  ś m i a ł o  r o z s z e r z a ć  o r g a n y  k o l e g i a ­
l n e  o  p o m o c n i c z y c h  p r a c o w n i k ó w  n a u k i  
p r a c o w n i k ó w  t e c h n i c z n y c h  i  a d m i n i s -  
t r a c y j n y c h . M o g ą  o n e  p r a c o w a ć , a b y  
u s p r a w n i ć  i c h  d z i a ł a n i e , p o p r z e z  k o * -  
m i s j e , a  s a m a  r a d a  b ę d z i e  z b i e r a ć  s i ę  
r z a d k o  i  r o z w a ż a ć  s p r a w y  d o d a t k o w e .
8 .  K o n s e k w e n c j ą  m a r c a  6 8  b a ł a  a u t o -  
k r a c j a , z n i s i e n i e  w ł a d z  w y b i e r a l n y c h  
i  o g r a n i c z e n i e  r o l i  s i a ł  k o l e g i a l ­
n y c h ,  k t ó r e  z r e s z t ą  b y ł y  m i a n o w a n e .  
M a r z e c  6 8  w  s z k o l n i c t w i e  w y ż s z y m  
b y ł  z a p o w i e d z i ą  s i e r p n i a  8 0 .



/W A R E K . Z A K R Z E W S K I

K ie d y  chcemy móc p rze w idyw ać  ja k  
p o to c z ą  s ię  p rz y s z łe  d n i U c z e ln i , 
aby nadad im  w ła ś c iw y  k s z t a ł t  -  
musimy roz p o c z ą ć  od oceny s ta n u  
is tn ie ją c e g o  i  w yp ływ a ją ce g o  z 
n ie g o  p ro g n o z . Jestem  n a s ta w io n y  
p e s y m is ty c z n ie .  Uważam, że je s t e ś ­
my d o p ie ro  u p ro g u  7 l a t  chudych 
i  k ło p o ty  z ty c h  zw iązane u w id o ­
c z n ią  s ię  d o p ie ro  w p e łn i  w U- 
c z e ln i  w ro k u  p rz y s z ły m . R eorga­
n iz a c ja  g o s p o d a rk i na rodow e j z e r ­
w ie  do tychczasow e fo rm y  w ię z i  j a ­
k ie  nas z n ią  łą c z ą .  Nawet z w ię k ­
s z e n ie  środków  budże tow ych  n ie  
b ę d z ie  w s ia n ie  zrekompensować 
ta k  p o w s ta ły c h  s t r a t .  Dopływ  ś ro d ­
ków dew izow ych s p a d n ie  do ta k ie g o  
poz iom u , że n ie  zapew ni to  m o ż liw o ś ­
c i  u trz y m a n ia  w ru c h u  c a łe g o  s p rz ę tu  
im p o rto w a n e go , n ie  zapew n i dop ływ u  
d o tych cza so w e j l i c z b y  czasop ism  l t p .  
S y tu a c ja  w n a s z e j U c z e ln i b ę d z ie  
s z c z e g ó ln ie  t r u d n a ,  gdyż w czasach  
" p r o s p e r i t y "  z b y t duży n a c is k  k ła d ­
liś m y  na te  ź ró d ła  dop ływ u  ś rodków , 
k tó re  są  d z iś  s z c z e g ó ln ie  z a g ro żo n e . 
Powstaną w olne  s i ł y  p ro d u k c y jn e .  Z 
ta k  p rz e d s ta w io n e g o  s z k ic u  w y ła n ia  
s ię  p rog ram  d z ia ła n ia  za s a d z a ją c y  
s ię  na r y g o r y s ty c z n e j , c e lo w e j o sz­
c z ę d n o ś c i s i ł  i  ś rod kó w . Aby go s p re ­
cyzować u s ta lm y  k o le jn o ś ć  w a żn o śc i 
zadań ja k ie  U c z e ln ia  ma do s p e łn ie ­
n ia .  Zatem po p ie rw s z e : d y d a k ty k a  
rozum iana  s z e ro k o : z c a łą  i n f r a s t r u ­
k t u r ą ,  po w tó re :  d z ia ła ln o ś ć  nauko­
wa m ająca  na c e lu  u trz y m a n ie  "ko n d y ­
c j i "  i  " r e p r o d u k c j i "  k a d ry  d la  s p e ł­
n ia n ia  te g o  c e lu  p ie rw dze ę o  i  nad­
rzęd n e g o ; d a le j  d z ia ła ln o ś ć  naukow o- 
u s łu g o w a , t j »  d z ia ła ln o ś ć  naukowa 
d la  p o trz e b  in n y c h  d z ia łó w  g o sp o d a r­
k i  n a ro d o w e j. U s ta lm y w ię c ,  że ta  
k o le jn o ś ć  j e s t  ró w n o cze śn ie  k o le j ­
n o ś c ią  w y s iłk ó w  podejmowanych d la  
och ro n y  p rze d  m o ż liw ym i z a g ro ż e n ia ­
m i.  W s z y s tk ie  zatem  s i ł y  i  ś r o d k i 
n a le ż y  s k u p ić  aby n ie  o b n iż y ć  p o z io ­
mu d y d a k ty k i ro z u m ia n e j o c z y w iś c ie  
hasłow o i  s z e ro k o , w n a s tę p n e j ko ­
le jn o ś c i  poziom u d z ia ła ln o ś c i  nau­
kow ej w ła s n e j i t d .
T łum acząc to  na ję z y k  d z ia ła n ia  p rz y ­
k ła d o w o : p a p ie r  p rze d e  w s z y s tk im  na 
s k r y p ty  i  p o d rę c z n ik i a d y s e r ta c ja  
h a b i l i t a c y jn a  p rze d  naw et n a jle p s z y m  
fo ld e re m  czy ro c z n ik ie m  sprawozdaw­
czym.

N iewym iernym  k a p ita łe m  U c z e ln i j e s t  
j e j  ka d ra  -  ta  b io rą c a  b e z p o ś re d n io  
u d z ia ł  w j e j  f u n k c j i  n a c z e ln e j ,  i  ta ,  
k tó ra  s ta n o w i z a p le c z e  u m o ż liw ia ją c e  
w ła ś c iw e  j e j  fu n k c jo n o w a n ie .  K a p i t a ł  
te n  j e s t  moim zdaniem  n ie  zawsze w ła ­
ś c iw ie  w y k o rz y s ty w a n y . Na te n  s ta n  
wpływ  b e z p o ś re d n i m ia ła  s t r u k t u r a  za­
rz ą d z a n ia  U c z e ln ią  w y n ik a ją c a  z Us­
taw y o S zko ła ch  W yższych z r .  1968. 
C h y lą c  c z o ła  p rze d  K o legam i k tó ry c h  
d z ia ła n ie  spowodowało i s t o t n y  i  o -  
b ie k ty w n y  ro z w ó j U c z e ln i w o s ta tn im  
d z ie s ię c io le c iu  s ta w ia ją c  j ą  w r z ę ­
d z ie  p ie rw s z y c h  u c z e ln i  w k r a ju ,  n ie  
mogę pom inąć i  r e a ln y c h  negatywów ' 
n ie  będących z re s z tą  b o lą c z k ą  je d y ­
n ie  naszego ś ro d o w is k a . Z a lic z a m  do 
n ic h ;  p rz e r o s t  fo rm y  nad t r e ś c ią  -  
to  znaczy przew agę ocen ilo ś c io w y c h  
nad ja k o ś c io w y m i / l i c z b a  p ra c  ja k o  
m ie rn ik  naw et bez p ró b y  ic h  oceny 
ja k o ś c io w e j,  co n a jw y ż e j w m ie js c e  
ja k o ś c i  m ie rn ik  u w z g lę d n ia ją c y  
g d z ie  s ię  u k a z a ła / ,  pochodną od te  
go p rze sa d n ą  b iu r o k r a c ję  dodatkow o 
p rz e m ie s z c z a ją c ą  s ię  z r o l i  u s łu ­
gowej w d y s p o z y c y jn ą , a w re s z c ie  
p o d z ia ł na rz ą d z ą c y c h  i  rzą d zo n ych  
z z a z n a c z a ją c ą  s ię  te n d e n c ją  w y k lu ­
w an ia  s ię  o l i g a r c h i i .
Jako rem edium  na t *  d e fo rm a c je  w i­
dzę konsekw entne  p rze p ro w a d z e n ie  
d e m o k ra ty z a c j i k ie ro w a n ia  U c z e ln ią  
i  w s z y s tk im i j e j  d z ia ła m i .  Sprowa­
dza s ię  to  do r o l i  n a d rz ę d n e j w szy­
s t k ic h  organów k o le g ia ln y c h  nad 
je d n oosobow ym i. R e k to r  d z ia ła  za­
tem  z m andatu S ena tu  i  p rze d  n im . 
odpow iada . J e s t to  zatem  p rz y w ró ­
c e n ie  s t a r e j  za sa d y , że r e k t o r  j e s t  
"p r im u s  I n t e r  p a re a "  -  p ie rw s z y  
m iędzy rów nym i. N ie  n a le ż y  te g o  
je d n a k  m y l ić  ze s ła b o ś c ią  w ła d z y . 
P rz e c iw n ie ,  ta k  d z ia ła ją c e g o  Rek­
to r a  w s p ie ra  c a ły  a u to r y te t  S enatu  
-  d z ia ła  zatem  n ie  t y lk o  w swoim 
im ie n iu ,  a le  św iadom ie  w im ie n iu  
c a łe j  s p o łe c z n o ś c i a k a d e m ic k ie j.
W te n  sposób w s z y s tk ie  w y b ie ra ln e  
p rz e le ż  o rgana  k o le g ia ln e  są  w s p ó ł­
o d p o w ie d z ia ln e  za lo a y  U c z e ln i.K a ż ­
dy p ra c o w n ik  U c z e ln i ma ja k i ś  p o ś -  , 
r e d n i u d z ia ł  w t e j  w ładzy -  p o n o s i 
zatem  ró w n ie ż  o k re ś lo n ą  odpow ie ­
d z ia ln o ś ć  za U c z e ln ię .  Jasnym s ię  
s t a je ,  że jedynym  ty tu łe m  naszych  
praw  są  nasze o b o w ią z k i względem 
U c z e ln i,  a s tą d  nasze prawa muszą 
być o k re ś lo n e  p rz e z  p ryzm a t d o b ra  
U c z e ln i .  W te n  sposób zn a jd u je m y

p o ś re d n ia  odpow iedź na żywe zaga­
d n ie n ie  w n ie k tó ry c h  k ręg a ch  U c z e l­
n i  o j e j  fo rm ach  o rg a n iz a c y jn y c h  w 
s e n s ie :  i n s t y t u t  czy k a te d ra ,  za­
k ła d  i t d .  Sprawy te  w in ie n  u p o rząd ­
kować nowy s t a t u t  do p ra c  nad k tó ­
rym  n a le ż y  p r z y s tą p ić  s p ie s z n ie  
n ie  m n ie j d o p ie ro  w te d y , gdy bę­
d z ie  d o k ła d n ie  znana nowa u s ta w a . . 
D z iś  je d n a k  ju ż  można p o w ie d z ie ć , 
że n a c z e ln a  zasada o szczę d n o śc i 
s i ł  i  ś rodków  i  t u  w inna  być d o - ' 
m in a n tą  d z ia ła ń .
Sądzę, że p o d n ie s ie n ie  r o l i  i  zna­
c z e n ia  Rad In s ty tu tó w  i  W yd z ia łó w ' 
p o z w o li na szcze g ó ło w ą  a n a l iz ę  na­
szych  j>rać i  p rz e c iw d z ia ła n ie  d z ia ­
ła n io m  pozorowanym ną każdym p o lu .  
Senat i  Rady p o d ją ć  będą m u s ia ły  
in te n s y w n e  k r o k i  p rz e c iw d z ia ła ją c e  
n ie w ła ś c iw y m  te n de n c jo m  w g ru p ie  na' 
u c z y c ie l i  a k a d e m ic k ic h . Z b y t w o ln y  
j e s t  w z ro s t l i c z b y  p ro fe s o ró w  i  do­
cen tów  w n ie k tó r y c h  d y s c y p lin a c h  g ro ­
żący is to tn y m  reg re se m .
Sprawy kadrowe rozum iane  sz e ro k o  
sprow adzą s ię  do wymuszonego p rz e w i­
dywaną re fo rm ą  g o sp od a rczą  przem ode­
lo w a n ia  n ie k tó r y c h  g o sp o d a rs tw  pomo­
c n ic z y c h .  N a le ży  dążyć w s z e lk im i drO' 
gam i do zachow ania  m o ż l iw ie  c a łe j  ka ­
d ry  w o rg a n iz m ie  U c z e ln i.  Wymagać to  
b ę d z ie  zapewne n ie k ie d y  g łę b o k ic h  
zm ian o rg a n iz a c y jn y c h  aż do p ró b  po­
d ję c ia  p ro d u k c j i  b e z p o ś re d n io  d la  
p o trz e b  g o s p o d a rk i.  J e ś l i  t o  b ę d z ie  
m oż liw e  n a le ż a ło  by s p e c ja ln ie  wzmo­
c n ić  kadrowo te  s łu ż b y ,  k tó re  łą c z ą  
s ię  z d z ia ła ln o ś c ią  s o c ja ln ą  ro z u ­
m ianą  ja k n a js z e rz e j  -  od z a o p a trz e ­
n ia  p racow n ików  do sposobów ro z w ią ­
zyw an ia  spraw  m ie s z k a n io w y c h . Sądzę, 
że Senat z e c h c ia łb y  temu p o ś w ię c ić  
d o s ta te c z n ie  w ie le  u w a g i.
Sądzę w re s z c ie ,  że w ta k  ro z u m ia n e j 
s t r u k tu r z e  d z ia ła n ia  PZPR zechce 
p e łn ić  swą k o n s ty tu c y jn ą  p o w in n o ść , 
a Z w ią z k i Zawodowe w s z c z e g ó ln o ś c i 
S o lid a rn o ś ć  i  o rg a n iz a c ja  S tudentów  
z n a jd ą  p o le  do tw ó rc z e j w s p ó łp ra c y . 
P roszę  m i d a ro w a ć , że n ie  "odpow ie­
d z ia łe m  na zadane m i p y ta n ia  w p ro s t 
-  ja k  s tu d e n t na e g za m in ie  -  mam j e ­
dnak w ra ż e n ie  że p o ś re d n io  dałem  od­
pow iedź  w tym  w yp racow an iu  na te m a t: 
co by b y ło  g d y b y . . .
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T M > E V S Z  2 T 3 P 5 E R
1 . T rzeba  z n a le ź ć  p rz y n a jm n ie j po­

c z ą te k  d ro g i do ro z w ią z a n ia  4 -ech  
a k tu a ln y c h  w t e j  c h w i l i  p rob lem ów : 
s t r u k t u r y  o rg a n iz a c y jn e j ,  p ro g ra ­
mu s tu d ió w , w ła śc iw e g o  s k ła d u  kad­
r y  i  ź ró d e ł f in a n s o w a n ia  b y tu  u -  
c z e ln i .
Zacząć chcę od d o p row adzen ia  do 
końca d y s k u s j i  o p r z y s z łe j  s t r u k ­
tu rz e  o rg a n iz a c y jn e j u c z e ln i i  od 
w prow adzen ia  w ż y c ie  u z g o d n io n e j 
s t r u k t u r y .

2 .  P o p rze d n ia  a d m in is t r a c ja  i  sys tem
z a rz ą d z a n ia  s z k o łą  m iń ły  ró żn e  ok­
re s y  i  różn e  odm iany za sa d n iczeg o  
s t y l u .  Na p o c z ą tk u  l a t  s ie d e m d z ie ­
s ią ty c h  n a jb a r d z ie j  d r a ż n i ło  m nie 
z a ło ż e n ie ,  że lu d z io m  -  p ra c o w n i­
kom n a u k i n ie  można na żadnym n ie ­
m al o d c in k u  za u fa ć  i  że t rz e b a  ic h  
s ta le  p iln o w a -ć . Z re s z tą  system  za­
rz ą d z a n ia  m u s ia ł pasować do c a łe g o  
o to c z e n ia ,  do k ra jo w e g o  system u i  
być je g o  o d b ic ie m . Z a łam a ło  s ię  
p rz y  tym  p o c z u c ie  i d e n t y f i k a c j i  
p racow n ików  /z w ła s z c z a  m ło d y c h / 
z ja k im ś  s ta ły m  w ą tk iem  ro z w o ju  
naukowego i  osobowego. ___________

3 . T rzeba o c z y w iś c ie  o szczę d zać , a le  
n a jw ię k s z e  n a d z ie je  pokłada łbym " 
w re fo rm ie  g o s p o d a rc z e jfw  nowej 
s t r u k tu r z e  system u ekonom icznego/ 
k tó r y  m usi z ro d z ić  c a ły  sze re g

p raw dz iw ych  problem ów te c h n ic z ^ -  
nych^. na k tó ry c h  ja k  na jszyb szym  
i  p ra k tyczn ym  ro z w ią z a n iu  b ę d z ie  
z a le ż e ć  je d n o s tko m  gospodarczym . 
P o l i te c h n ik a  pow inna  p rz y s to s o -  . 
waó s ię  do r o l i ,  ja k a  może j e j  w 
zw ią zku  z tym  p rz y p a ś ć  w p ro c e ­
s ie  odnowy e k o n o m ic z n o - te c h n ic z ­
n e j .  Może być to  ź ró d łe m  dop ływ u  
f in a n s ó w , w trudnym  o k re s ie ,  za­
n im  b u d że t państw a b ę d z ie  m óg ł 
ło ż y ć , n a le ż n ą  część na u trz y m a n ia  
n a u k i i  d y d a k ty k i .
N ie  ma chyba n a ty c h m ia s to w e j a k ­
c j i ,  k tó ra  m ogłaby t u  pomóc. T rz e ­
ba z a ło ż y ć  s o b ie  pewne doce low e 
p ro p o rc je  i  ta k  ja k  "demon Maxwe- 
l a "  o tw ie ra ć  i  zamykać d rz w ic z k i 
aby re g u lo w a ć  ja k o  ta k o  n a tu ra ln e  
p rz e p ły w y . Sądzę, że częśc iow o  
zm iana program u n a u c z a n ia  /p ro p o ­
n u ję  ro z w a rs tw ie n ie  d y d a k ty k i na 
z a s a d n ic z ą  część k s z ta łc ą c ą  o g ó l­
n e j  o ra z  na pom ocnicze k u rs y  u czą ­
ce zaw odu/ może s tw o rz y ć  u jś c ie  
d la  c z ę ś c i nadm ia ru  "za b lo ko w a ­
n y c h " a d iu n k tó w .
Widzę to  ra c z e j ńTe ja k o  p ro ­
b lem  zrów now ażenia  a ja k o  p ro ­
b lem  n a tu r a ln e j  i n t e g r a c j i .  
W iększość d y d a k ty k i -  t e j  n a j ­
b a rd z ie j is t o t n e j  d la  c h a ra k ­
te ru  u c z e ln i ja k o  w yższe j s zko ­
ł y  te c h n ic z n e j pow inna m ieć 
b e z p o ś re d n i zw iązek  z a k tu a ln ie  
prowadzonym i na n ie j  b a d a n ia m i.

6 .  _ Po p ie rw s z e  n ie  n a le ż y  zmuszać
do r o b ie n ia  p ra c  -  a le  to  j e s t  
ra c z e j t r u iz m .  M y ś lę , że p rz e ­
n ie s ie n ie  ocen na poziom  W ydzia 
ł u  /z e  s z c z e b la  I n s t y t u t u /  bę­
d z ie  m ia ło  t u  k o rz y s tn y  w p ływ .

7 .  Uważam, za ce low e a może k o n ie ­
czne z a w a rc ie  czegoś w ro d z a ju  
w e w n ę trzn e j umowy s p o łe c z n e j w 
P o l i t e c h n ic e ,  o k re ś la ją c e j po­
d z ia ł  s p ra w :n a  to ,c o  s ta n o w i 
n ie ja k o  te c h n o lo g ic z n ą  re c e p ­
tu rę  d z ia ła n ia  u c z e ln i i  na to , 
co d o ty c z y  warunków p ra c y  i  
n ie k tó ry c h  aspektów  o rg a n iz a ­
c y jn y c h  d z ia ła n ia  w n u rc ie  po­
p rz e d n im . P ie rw s z y  p a k ie t  spraw  
p o w in ie n  być ro z s trz y g a n y  p rz e z  
s e n a t,  d ru g i zaś n a j le p ie j  aby 
p o d le g a ł k o m p e te n c ji sam orządu 
p ra c o w n ic z e g o . Na s z c z e b lu  Wy­
d z ia łu  ta  d w o is to ś ć  być może 
m ogłaby s ię  p o w tó rz y ć , ew entu­
a ln ie  p rz e b ie g a ła b y  tam n ie c o  
in a c z e j l i n i ą  p o d z ia łu .

8 .  0 w p ły w ie  "m arca 68" na naukę 
i  s z k o ln ic tw o  wyższe z o s ta n ie  
pew n ie  n a p is a n a  n ie je d n a  k e ią ż -  
k a . To co można k ró tk o  pow ie ­
d z ie ć  -  to  o g ó ln ie  znane f a k t y :  
u t r a t a  r e s z te k  a u to n o m ii,  odeb­
r a n ie  nauce r o l i  in s p i r u j ą c e j , 
w p rz ę g n ię c ie  s z k ó ł w yższych  w 
s t r u k tu r ę  nakszow o-spraw ozdaw - 
czą  w k t ó r e j  u le g ły  zm ia n ie  .1 
z b iu ra k ry ty z o w a n iu  oceny lu d z i
i  ic h  a k ty w n o ś c i.
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