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1/ Co kandydat chce,;zroblé w cza-

7
ODPOWIEPZI NAF mANIA i s
chce zaczad?
21" Jaka jest ocena dziatania po-
B przedniej administracji, syste-

TOSTAWIONE TigzEZ N
go stanu uczelni?

0. 3/ Jakim sposobem moina ograniczyc¢

W deficyt w budzecie uczelni i u-

iknad bankructwa?
¢ N\ N\ Tak ao: onali ,
4] Jak moina zracjonalizowat¢ za-
KZ NSZZ ‘aoUt™MR N O ML« jzxmome zacionaize,
05/ Jakimi $rodkami mozna zréwnowa-
1 1y¢ naukowe i dydaktyczne funk-
fSIr? 3 - ia c}/e uczelni? ’ ’
6/ Jak mozna podnie$§¢ poziom prac
naukowych | ograniczy¢ zalew
B nieambitnych prac pseudonauko-
wych?

71 Jakie formy i zakres powinien
mie¢ udziat pracownikéw w za-

N>TAN DODDDDDDAM™ ® rzadzeniu uczelnia /rola sena-
tu, rola wydziatu, komisje pra-
B cownicze, samorz ad pracowniczy/?
8/ Jaki byt wplyw "marca 68" na de-
formacje szkolnictwa wyzszego
“ i nauki?



Otton DABROWSKI

Wiek 59 lat, pochodzi z
obecnego woj. kroénienskie-
go. Studia na Wydziale Inzy
nierii Politechniki Wroct
odbyt w latach 1945-1949.
Prace w Politechnice Wr.
rozpoczal jako asystent w
roku 1948 w Katedrze Wytrzy
matosci Materiatéw i Statyki
Budowli. Docentem zostatl mia
nowany w 1959 r., prof. nadz.
w 1966, prof. zwyczajnym w
1972 r. na Wydziale Budowni-
ctwa Ladowego P olitechniki
W roctawskiej.

W latach 1975-1978 byt
profesorem inzynierii lado-
wej w Uniwersytecie w Nigerii.
W okresie 1950-1962 pracowat
réwnolegle” do pracy w Poli-

Henryk HAWRYLAK

Prace we Wroctawiu w okresie pio-
nierskim rozpoczatem w Grupie Nau-
kowo-Kulturalnoj m. Wroctawia jako
cztonek Akademickiej Strazy Uni-
wersyteckiej. Gtownym zadaniem by-
ta ochrona obiektéw uniwersytec-
kich /obecnie: Kliniki Akademii
Medycznej, budynki Akademii Rolni-
czejl i politechnicznych w rejonie
gmachow gtéwnych i szkoty techni-
cznej /obecnie budynki przy ul.
Prusal.

Bytem wspoétorganizatorem Bratniej
Pomocy Studentéw Uniwersytetu 1
Politechniki /mam legitymacje
cztonkowska Nr 3/ oraz sekcji
tkowki AZS we Wroctawiu.

sia-

Marek  ZAKRZEWSKI

Rocznik 1923. Absolwent Po-
litechniki Lwowskiej. Pra- >
cownilc Politechniki Wroctaw-
skiej od 1946 r. gdzie roz-
poczyna od mtodszego asys-
tenta i przechodzac kolejno
wszystkie stopnie zostaje .
docentem 1958 r. profesorem
nadzwyczajnym w 1962 r i zwy-
czajnym w r. 1969. Kandyda-
ture /doktorat/ uzyskuje w
r. 1954. Petni funkcje kie-
rownika laboratorium wytrzy-
matosciowego, kierownika za-
ktadu, katedry. Funkcje dzie-
kana wydziatbw Mechanizaciji
Rolnictwa a nastepnie Mecha-

Tadeusz ZIPSER

Urodzony w 1930 r, we Lwowie.
Studia na Wydziale Architektury
Politechniki Wroctawskiejl11947-52
doktorat 1961, habilitacja 1968,
nominacja na docenta 1969,
nominacja na profesora nadzwyczaj-
nego 1976.

Kierownik Zaktadu Urbanizacji i
Planowania Przestrzennego w In-
stytucie Architektury i Urbanis-
tyki Politechniki Wroctawskiej
1969-1976. Zastepca dyrektora In-
stytutu 1972-1975. Promotor 13
zakonczonych prac doktorskich.-
Cztonek Wroctawskiego Towarzystwa
Naukowego, Polskiego Towarzystwa
socjologicznego, Stowarzyszenia
Architektow Polskich /prezes Od-
dziatu Wroctawskiego 1867-69/,

technice w biurach projektow,
najpierw w Miastoprojelct, a

—otem Budownictwa Komunalnego'
ako starszy projektant.

W Politechnice Wr. petnit
funkcje kierownika Zaktadu
Wytrzymatosci Materiatow/1956-
1966 i 1968-1975/, kierownika
Katedry Mechaniki Budowli/1966
-1968/, zast. dyr. w Instytu-eie
cie Inzynierii Lagdowej/1968-
1971/, prodziekana Wyaz. Bud.
Ladowego /1956-1958, 1962-1964
dziekana Wydz. Budownictwa
Ladowego /1965-1968 i 1971-.
1972/. Sprawowatl réwniez wiele
funkcji zwiazanych z organizac
ja nauczania i nauki.

Aktywnie pracowal-w Polskim
Towarzystwie Mechaniki Teore-
tycznej i Stosowanej /przewod-
niczacy i sekretarz Oddziatu
Wroctawskiego/, w Komitecie
Nauki Pol. ZW. Inz. Tech. Bud.

W roku 1949 ukonczytem Wydziat
Mechaniczny Politechniki Wroctaw-
skiej. Od 1948 r. pracowatem jako
asystent w Katedrze Maszyn Dzwi-
gowych i Urzadzen Transportowych.
Pracowatem Jako konstruktor a na-
stepnie samodzielny pracownik na-
uki w Instytucie Konstrukcji Me-
chanicznych Giéwnego Instytutu Me-
chaniki Oddziat we Wroctawiu. W
1968 r. obronitem prace doktorska
a w 1965 r. otrzymatem stopien do-
ktora habilitowanego. Tytutl pro-
fesora nadzwyczajnego nadata mi
Rada Panstwa w 1969 r. a profeso-
ra zwyczajnego w 1975 r.

W latach 1956-58 i 1965-1975 by-
tem prodziekanem a nastepnie dzie-
kanem Wydziatu Mechanicznego P oli-

techniki Wroctawskiej. Od 1975 r.
jestem dyrektorem Instytutu Kons-
trukcji 1 Eksploatacji Maszyn

Politechniki Wroctawskiej. Jestem
cztonkiem Wroctawskiego Towarzys-

nicznego petni w latach 1956-
1964 nieprzerwanie. Dyrektor
instytutu Materiatloznawstwa
i Mechaniki Technicznej od
czasu powstania /1963/ do ro-
ku 1971 kiedy to rezygnuje z
petnienia funkcji adminis-
tracyjnych i koncentruje sie
na dziatalnos$ci dydaktycznej
i naukowej. Dorobek naukowy
obejmuje przeszto 60 publi-
kacji /fautor i wspétautor/
krajowych i zagranicznych
ponadto 5 opracowan podrecz-
nikowych i monograficznych.
Promotor parunaatu przewodéw
doktorskich.

Czynny udziat w pracach spo-
tecznych. Jest kolejno prze-
wodniczacym Kasy Zapomogowo-
Pozyczkowej /1950/, Rady
Miejskiej zZOz /1955/ itd .
Aktualniet cztonek Towarzys-

Towarzystwa Urbanistoéw Polskich.

V roku 1976 sygnatariusz listu

w sprawie represji wobec robotni-
kéow Radomia i Ursusa. Cztonek To-
warzystwa Kurséw Naukowych od po-
czatku ich istnienia /1977/.
Przewodniczacy Komitetu Zatozyciel-
skiego NSZZ "Solidarno$¢" przy I-T,
a nastepnie przewodniczacy Komisji
Rewizyjnej Organizacji Uczelnianej
"Solidarnosci".

Cztonek kilku Rad Naukowych w r6z-
nych okresach /przy WRN Wroctaw,
przy Wojewodzie Jeleniogd6rskim,,
przy Instytucie Ksztattowania Sro-
dowiska, przy Instytucie Turystykil/.

Cztonek Komitetu Nagréd Panstwowych e

w jednej 4-letniej kadencji. Cztonek
honorowy Wroctawskiego Klubu Wysoko-
gorskiego.

W czerwcu 1981 roku wybrany na dzie-
kana Wydziatu Architektury.

Brat udziat w wielu konferencjach i
sympozjach miedzynarodowych,. Prowa-

Iprzewodniczgcy Komisji Wroc-
tawskiej/, we Wroctawskim To-
warzystwie Naulcowym / sekretarz
mWydz. Nauk Technicznych/, Pol-
skim Zwigzku Inzynieréw i Tech
nikéw Budownictwa /cztonek gt.
‘komisji rewizyjnej/. Byt czton
kiemroznych zespotéw do spraw
"dydaktyki powotanych przy Min.
Sz.W .N.iT,, cztonkiem zesp.
kierunkowego Rady Gtéwnej
M.Sz.W.N.i T., cztonkiem Sek-
cji Mechaniki Konstrukcji Kom.
-Inz. Ladowej PAN.

Byt organizatorem lub wspo6t
organizatorem wielu konfereiw*
c ji naukowych i zogranicz—
nych.

Jest uznanym specjalis-
tg z teorii konstrukcji bu
dowlanych.

twa Naukowego, Komisji Nauk Goér-
niczych PAN Oddziat we Wroctawiu,
przewodniczacym Rady Naukowej Cen-
tralnego Os$rodka Badawczo-Projek-
towego Gornictwa Odkrywkowego
"POLTEGOR", przewodniczacym Komi-
tetu Naukowego Mechanizacji, Ele-
ktryfikacji i Automatyzacji Ko-
paln Rady Naukowej "CUPRUM".

W ramach pracy spotecznej, petnie
funkcje V-ce Przewodniczacego Ra-
dy Oddziatu NOT we Wroctawiu, V-oe
Przewodniczgcego SIMP Oddziat
Wroctaw, bytem przewodniczacym
wroctawskich sekcji wojewddzkich
V, VI, VII Kongresu Technikéw Pol-
skich. ‘

Ostatnio zostatem wybrany na dyrek-
tora 1-16 /111 kadencjal.

Jesfem bezpartyjny 1 naleze do
iINSZZ "Solidarnos¢".

twa Mechaniki Teoretycznej i
Stosowanej, Wroctawskiego To-
warzystwa Naukowego, Zespo-
tu Mechanika przy MSWNIT,

rad naukowych instytutow Po-
litechniki Krakowskiej i Cze-
stochowskiej, przewodniczacy
Komisji Budownictwa i Mecha-
niki Oddzialu PAN-Wroctaw,
Stowarzyszenia Absolwentéw
Ptglitechniki Wroctawskiej

i

Dyrektor-elekt Instytutu
1-19. Bezpartyjny, aktywny
cztonek Solidarnos$ci.

dzit wyktady przez- 1 semestr na Uni-
wersytecie S.I.U. w USA /1979/.
Autor okoto 40-tu publikacji /cyto-
wania/. Wdziesiecioleciu 1970-1980
prowadzit kilka tematow w Programie
weztowym 11.2.1. /przestrzenne Za-
gospodarowanie Kraju/, oraz w progra-
mie miedzyresortowym koordynowanym
Przez 1G: PAN. Cztonek kilku Komite-
téw PAN, Autor i wspotautor kilku
projektow architektonicznych z za-
kresu budownictwa sakralnego. Posia-
dacz- "statusu tworcy" nadanego przez
Ministerstwo Kultury i Sztuki.
Bezpartyjny. Zonaty, troje dzieci.



OTTON DABROWSKI

1. Pilng
statutu
lizowac¢
stworzyé

sprawg jest
P olitechniki, aby ustabi-
organizacje, a tym samym
normalne warunki pracy w
kazdej jednostce. Odczuwa sie at-
mosfere niepewnos$ci , a ludzie cze
kaja na spok6j i stabilizacije.
Zawrzeé¢ porozumienie ze zwigz*
korni zawodowymi w celu stworzenia
atmosfery spokoju, podniesienia
dyscypliny pracy i wydajnos$ci.
Doprowadzi¢ do tego, aby -wytwo-
rzyta sig atmosfera, ze Politech-
nika jest przede wszystkim uczel-
nig prowadzacag dziatalno$¢ nauko-

opracowanie

wo-dydaktyczng, a nie duzym przed-
siebiorstwem .
Rozwija¢ i utrwali¢ ducha odno-

wy zapoczatkowanego spotecznym ru-e:
cham w kraju.
Dopusécie wielorakos$¢

w Politechnice.

struktur

2. Oceniajac dziatalno$¢ poprzed-

niej administracji trzeba dostrzec

jej pozytywy,mak réwniez negatywy.
Do pzytywéw zaliczam m .in. zorganiku
zowany i dobrze dziatajacy dziat wy
dawnictw z rozbudowang kserografia,
Inwestycje budowlane, jak budowa no-
wych obiektéw naukowo-dydaktycznych,
doméw studenckich, stotéwki pracow-

niczej, osrodkéw wypoczynkowych, itp .
D ziatalnos$¢
ciji nie

Naruszono dziatalnos$¢
jednostek organizacyjnych.
no Samodzielnos$¢

podstawowych
Ograniczo

HENRYK HAWRYLAK.

zahamowaé zarysowujgca
spadkowg uzyskanego
Do realizaciji te-

1. Nalezy
sie tendencije
poziomu Uczelni.
go celu potrzebne sg miedzy inny-
mi Ustawy o Szkolnictwie Wyzszym,
Nauce i Stopniach i Tytutach Nau-
kowych. Ustaw tych jak na razie
nie ma. Nalezy dziata¢ na rzecz
odpowiedniego uksztattowania tych
Ustaw i relacji miedzy nimi.
Istniejg tendencje, aby bada-
nia naukowe i ich finansowanie
oddac w wytgczng gestie Polskie]
Akademii Nauk, a rozwigzywanie
problemow techniki,powierzyc’ prze-
mystowym oS$rodkom badawczym. W tej

sytuacji Uczelniom pozostatoby tyl-
ko prowadzenie procesu dydaktyczne-
zapewnienia $rod-

go, bez wyrainego
kow na ten cel. Sze$§édziesiat pro-
cent kadry profesoréow, docentow,
adiunktow i asystentow skupione
jest w Uczelniach., Wtej sytuaciji
podjecie dziatan majacych na celu
zapewnienie materialnych podstaw
rozwoju tego potencjatu intelektu-
alnego musi sta¢ sie gtownym Kkiti*-
runkiem programu dziatania.
Przyszta Ustawa o Szkolnictwie
Wyzszym zapewni Uczelniom szeroka
autonomie. Dlatego tez nalezy jak
najszybciej przystapi¢ do prac
nowym Statutem Uczelni w ktorym
trzeba uwzglednic:
zwiekszenie samodzielno$ci jed-
nostek organizacyjnych ze szcze-
golnym uwzglednieniem dydaktyki
ldecydujaca w sprawach dydaktyki
rola Rady Wydziatul,
umocnienie roli ciat kolegia!*
nych w tym gtéwnie Senatu, kto-
ry bedac ciatem wybleralnym mu-
si sta¢ sie najwyzsza i niepodw
wazalng wtadza Uczelni,

poprzedniej administra my$le¢ nalezy o rozhudowie |
zaplecza technicznego

byta pozbawiona jednak bk—;d(’)w/:ujytecznych dla
niepotrzebnych pracownikéow.

nad

ettortittighr™. »-Mmii

Szczupte grono ludzi opracowato kon-
cepcje organizacji Politechniki i w
miare uptywu czasu kierownictwo P o li-
techniki oddalato sie 6d spotecznosci
politechnicznej. Osoby uprawnione do
podejmowania decyzji nie byty doinfor
mowane, odgtosy z dotu nie docieraty
do decydentéow.
Poszczeg6lni kierownicy
organizacyjnych stawali sie
tami. Administrowanie Politechnika
sprowadzono do systeméw szczegdto-
wych nakazéw i instrukcji.
Centralizacja wtadzy stworzyta
system biurokratyczny, ktéry rozroést
sie do" olbrzymich rozmiaréw. W efekT
cle doprowadzono
integraciji dziatania,
siegajacej do podstawowych
Politechniki.

jednostek
autokra-a

jednostek

5> W procesie awansowania w wiekszym stop;
niu niz dotychczas uwzglednia¢ dziatal-
no$¢ dydaktyczng.Dziatalno$¢ dydaktyczna i
moze w pewnym zakresie zastapic dziatal-
no$¢ naukowa w procesie awansowania,w
szczegOlInoSci podnie$é trzeba range skry-
ptéw dydaktycznych.

zamiast do. zatozonej_
do dezintegracji

jed-

9*Nie znam obecnego stynu ficanscngsgo
Politechniki Wroctawskiej,wyczuwam
nak,ze jej finanse!l mie sg dobre.Trzeba

bedzie poprzez decentralizacje doprowa-

dzi¢ do

d samorzadnosci i
instytutow ,Wydziatéw

czy innych

takty pracownikow

zlecenia,a takze zabiegaé¢ o kredyty jed-
nostek centralnych.

Jezeli potrzebni sqa w tak duzej ilo§-
ci absolwenci naszej Politechniki,to"moz-
na pertraktowac z odbiorcami tych absol-
wentow o udziat finansowy w koszcie
ksztatcenia.Konieczna jest takze interwec
wencja w Min.Szkol.Wyizsz, , Nauki i Tech.
0 odpowiednie kredyty.

4. Sg przerosty administracyjne w nadbu*

dowie centralnej

samofinansowania
jednos-
tek Politechniki,Trzeba wykorzysta¢ kon-
naukowych,aby uzyska¢

Politechniki.Trzeba ad-

ministracje dostosowa¢ do potrzebh Poli-

techniki,zrobi¢ bilans

kierunkow

tam przesungct

- Sprawa jest trudna,aby r' « zostawic

organéw kolegialnych.dzi bez pracy.

— usamodzielnienie, a zarazem zwie-

kszenie odpowiedzialnos$ci akade-

mickich organizacji studentow,

rozwazenie mozliwo$ci powotania
cial samorzadowych.

Szczego6lng uwage nalezy poswiecic
roztadowaniu napigc |stn|ejqcych
miedzy grupami spotecznymi i profe-
sjonalnymi w Uczelni. Przede wszy-
stkim dotyczy to najliczniejsze]j
grupy akademickiej adiunktow i asy-
stentéw /[ sprawa stabilizacji, roz-
woju naukowego i awansowanial jak
rowniez ogromnej pigcio-tysigczne]

grupy pracownikéw inzynieryjno-
technicznych i administracyjnych
Iprzedstawicielstwo w senacie i
rozwigzanie
2. Po wyborze w 196/r. na dziekana
Wydziatu Mechanicznego, a nastepnie
fa cztonka, a potem Przewodniezali-"
oego Prezydium Senatu uczestniczy-
tem nieprzerwanie w pracach Senatu
i stau moja ocena dziatalno$ci ad-
ministracji i systemu zarzadzania ;
Uczelnig mogtaby mie¢ zbyt osobi-
sty i subiektywny charakter.
3. Poszukiwanie mozliwo$ci konty-
nuacji uczestnictwa Uczelni w ba-
daniach przemystowych w nowych
strukturach gospodarczych, upro-
szczenie struktury orgynizaeyjnej
Uczelni i racjonalizacja zatrud-
nienia.
4. Nalezy przyjac
zacji Zatrudnienia.
dobrowolnego zwalniania
cownikéw nie przyjmowaé na ich
miejsce nowych. Umozliwi¢c wcze$-
niejsze dobrowolne przechodzenie
" na em eryture. Nalezy szuka¢ mozli-
wosci przemieszczania cze$ci pra-
cownikow do dziatéw produkcyjnych
takich jak na przyktad moderniza-
cja i produkcja aparatury naukowej.

zasade stabili-
W przypadku
sie pra-

problemdéw m aterialnychl/.

zatrudnienia,Po-

1

la -

Wigczy¢ w rozsadny sposdéb oceng
studentéw do oceny pracy pracowni-
kow naukowych Nalezy zada¢ przygo-
towania zawodowego pracownikéw dy-
daktycznych,aby mogli odpowiednio i
prowadzi¢zajecialstaze zawodowel/,
6.Przy awansach ocenia¢ bardziej .
krytycznie poziom prac,ich jakosc,a
nie przedewszystkim IlczbeSystem
ewidencji prac powoduje pogofi za
ilodcig,g nie jakos$cig.Trzeba stwo-
rzy¢ klimat pracy naukowejnawigzac
kontakty z dobrymi oSrodkami.Zo-
biektyzowac¢ dobér recenzentdw prao
naukowych
7.Role senatu i rady wydziatu okre-
$la projekt nowej ustawy.Wystarozy,
aby te organy wykorzystywaty swoje
uprawnienia.Jednostki kolegialne
wyiszego szczebla powinny rozpatry-
wa¢ odwotania od decyzji jednostek
kolegialnych nizszego szczebla.Moz-
na $miato rozszerzac organy kolegia-
Ine o pomocniczych pracownikéw nauki
pracownikéw technicznych i adminis-
tracyjnych.Mogg one pracowac,aby
usprawni¢ ich dziatanie,poprzez ko*-
misje,a sama rada bedzie zbierac¢ sie
rzadko i rozwaza¢ sprawy dodatkowe.
§ . Konsekwencjg marca 68 bata auto-
kracja,znisienie wtadz wybieralnych
i ograniczenie roli siat kolegial-
nych ktére zresztag byty mianowane.
Marzec 68 w szkolnictwie wyzszym
byt zapowiedzia sierpnia 80.

5. Jak dotychczas podstawg oceny
i uzyskiwania stopni i tytutéw na-
ukowych sa wyniki prac badawczych
/lwymég CKK/. Takie stanowisko-pren”
feruje jednostki Akademii Nauk
1 instytutéw przemystowych. Dla-
tego tez do oceny nauczycieli aka-
demickich w réwnomiernym stopniu
wprowadzi¢ takze wyniki uzyskiwa-
ne w procesie dydaktycznym.
6. OdpowiedZ na to pytanie wymaga
zdefiniowania poje¢ "praca ambit-
na", "praca nieambitna". Zalezy
to od oceniajgcych oséb i ciat ko-
legialnych. W zwigzku z tym od ich
wiedzy i poziomu etycznego zalezy
wynik oceny. Dlatego tez odpowied-
ni dob6r opiniodawcéw determinuje
wtasdciwg selekcje prac naukowych.
Ponadto warunkiem wykonania
"ambitnej" pracy naukowej jest mo-
zliwos$¢ korzystania z odpowiednio
wyposazonych laboratorioéw. Brak
dewiz w znacznym stopniu ograniczy
w najblizszych latach realizacje
tego wymogu.
7- Czynnikiem decydujgcym o dzia-
talnos$ci samorzadnej Uczelni mu-
szg by¢ wybieralne ciata kolegial-
ne. Najwazniejszg role w tym za-
kresie nalezy przyzna¢ Senatowi
jako najwyzszej wtadzy Uczelni.
8. Zniesiono wybieralno$¢ wtadz

Uczelni na wszystkich szczeblach.
W wyniku zaistniatej sytuacji
odeszli z Uczelni niektérzy pra-

cownicy naukowi.

Ograniczono samodzielno$¢ stu-
dentow.
ZGPMr. £i06fSf. Jol?.



Niewymiernym kapitatem Uczelni jest posSrednia odpowiedZz na zywe zaga-

IWAREK. ZAKRZEW SKI

jej kadra - ta biorgca bezposrednio dnienie w niektérych kregach Uczel-

Kiedy chcemy méc przewidywaé jak udziat wjej funkcji naczelnej, i ta, ni o jej formach organizacyjnych w
potocza sie przyszie dni Uczelni ktora_ stanowi zapl_ecze Um_OZ|IWIaJa_C€ sensie: instytut czy katedra, za-

’ wtasciwe jej funkcjonowanie. Kapitat ktad itd. Sprawy te winien uporzad-

aby nadad im wtasciwy ksztatt -
musimy rozpocza¢ od oceny stanu
istniejacego i wyplywajgcego z
niego prognoz. Jestem nastawiony
pesymistycznie. Uwazam, ze jestes-
my dopiero u progu 7 lat chudych

kowa¢ nowy statut do prac nad kté-
rym nalezy przystgpi¢ spiesznie
nie mniej dopiero wtedy, gdy be-
dzie doktadnie znana nowa ustawa.
Dzi$ jednak juz mozna powiedziec,
ze naczelna zasada oszczednoSci

ten jest moim zdaniem nie zawsze wla-
Sciwie wykorzystywany. Na ten stan
wpltyw bezpos$redni miata struktura za-
rzgdzania Uczelnig wynikajgca z Us-
tawy o Szkotach Wyzszych z r. 1968.
Chylac czota przed Kolegami ktérych

::Zir(]*ioms)ity (zjotyi(;r;ozvvxlqzea&ei \LIJVWL'Jd_O' dziatanie spowodowalo istotny i o- sit i $rodkéw i tu winna by¢ do-

czelaﬁi V\?rokup przyszll;/m Reorga- biektywny rozwéj Uczelni w ostatnim minantg dziatan.

nizacja gospodarki narodowej zer- dziesiecioleciu stawiajgc ja w rze- Sadze, ze podniesienie roli i zna-
dzie pierwszych uczelni w kraju, nie czenia Rad Instytutow i Wydziatow'

wie dotychczasowe formy wiezi ja-
kie nas z nig lagcza. Nawet zwiek-
szenie $rodkéw budzetowych nie
bedzie w sianie zrekompensowac

tak powstatych strat. Doplyw $rod-
kéw dewizowych spadnie do takiego
poziomu, ze nie zapewni to mozliwo$-
ci utrzymania w ruchu catego sprzetu
importowanego, nie zapewni dopltywu
dotychczasowej liczby czasopism Itp.
Sytuacja w naszej Uczelni bedzie

pozwoli na szczegbétlowa analize na-
szych j>ra¢ i przeciwdziatanie dzia-
taniom pozorowanym ng kazdym polu.
Senat i Rady podja¢ beda musiaty
intensywne kroki przeciwdziatajace
niewtasciwym tendencjom w grupie na'
uczycieli akademickich. Zbyt wolny
jest wzrost liczby profesoréw i do-
centobw w niektérych dyscyplinach gro-
zgcy istotnym regresem.

Sprawy kadrowe rozumiane szeroko

moge pomingé¢ i realnych negatywow '
nie bedacych zresztg bolgczka jedy-
nie naszego $rodowiska. Zaliczam do
nich; przerost formy nad trescig -
to znaczy przewage ocen ilosciowych
nad jakosciowymi /liczba prac jako
miernik nawet bez proby ich oceny
jakosSciowej, co najwyzej w miejsce
jakosci miernik uwzgledniajacy
gdzie sie ukazata/, pochodng od te
go przesadng biurokracje dodatkowo

szczegO6lnie trudna, gdyz w czasach ) . ‘ - ) .
"prosperity” zbyt duzy nacisk kiad- przemieszczajgcg sige z roli ustu- sprowadzg sie do wymuszonego przewi-
lisSmy na te zrédta doplywu $rodkow, gowej w dyspozycyjng, a wreszcie dywang reformag gospodarczg przemode-

podziatl na rzadzacych i rzadzonych lowania niektérych gospodarstw pomo-

ktore sa dzi$ szczegO6lnie zagrozone.
Powstang wolne sity produkcyjne. Z
tak przedstawionego szkicu wytania
sie program dziatania zasadzajacy
sig na rygorystycznej, celowej osz-

cniczych. Nalezy dazy¢ wszelkimi drO'
gami do zachowania mozliwie catej ka-
dry w organizmie Uczelni. Wymagac to
bedzie zapewne niekiedy gtebokich

zmian organizacyjnych az do préb po-

z zaznaczajacag sie tendencjg wyklu-
wania sige oligarchii.

Jako remedium na t* deformacje wi-
dze konsekwentne przeprowadzenie
demokratyzacji kierowania Uczelnig

czednosci s it i $rodkéw. Aby go spre- ¢ catll o A ; AR J ” .
cyzowaé ustalmy kolejno$é waznosci i wszystkimi jej dziatami. Sprowa- djecia produkcji bezposrednio dla

zadan jakie Uczelnia ma do spetnie- dza sie to do roli nadrzednej wszy- potrzeb gospodarki. Je$li to bedzie
nia. Zatem po pierwsze: dydaktyka stkich organéw kolegialnych nad mozliwe nalezato by specjalnie wzmo-
rozumiana szeroko: z catg infrastru- jednoosobowymi. Rektor dziata za- cni¢ kadrowo te stuzby, ktore tacza
kturg, po wtére: dziatalno$é¢ nauko- tem z mandatu Senatu i przed nim. sie z dziatalnoécig socjalng rozu-

wa majaca na celu utrzymanie "kondy- Odpowiada. Jest to zatem przywro- miang jaknajszerzej - od zaopatrze-
cji" i "reprodukcji® kadry dla spet- ¢cenie starej zasady, ze rektor jest nia pracownikéw do sposob6éw rozwia-
niania tego celu pierwdzeeo i nad- "primus Inter parea” - pierwszy zywania spraw mieszkaniowych. Sadze,
rzednego; dalej dziatalno$é naukowo- Mmiedzy rownymi. Nie nalezy tego ze Senat zechciatby temu poswiecic

dostatecznie wiele uwagi.

Sadze wreszcie, ze w tak rozumianej
strukturze dziatania PZPR zechce
petni¢ swa konstytucyjna powinnos$¢,

jednak myli¢ ze stabos$ciag wtadzy.
Przeciwnie, tak dziatajacego Rek-
tora wspiera caty autorytet Senatu
- dziata zatem nie tylko w swoim

dziatalno$¢ naukowa
innych dziatbw gospodar-
Ustalmy wiec, ze ta
rownoczes$nie kolej-

ustugowa, tj»
dla potrzeb
ki narodowej.
kolejnoé¢ jest

noécig wysitkow podejmowanych dla imieniu, ale Swiadomie w imieniu a Zwigzki Zawodowe w szczegdlnos$ci
ochrony przed mozliwymi zagrozenia- catej spotecznosci akademickie]. Solidarno$¢ i organizacja Studentow
mi. Wszystkie zatem sity i $rodki W ten sposéb wszystkie wybieralne znajda pole do twoérczej wspodipracy.

ze nie "odpowie-

Prosze mi darowaé,

przelez organa kolegialne sa wspot-
dziatem na zadane mi pytania wprost

nalezy skupi¢ aby nie obnizyé pozio-
odpowiedzialne za loay Uczelni.Kaz-

mu dydaktyki rozumianej oczywiscie A . czel L
hastowo i szeroko, w nastepnej ko- dy pracownik Uczelni ma jaki$ pos- , - jak student na egzaminie - mam je -
lejnosci poziomu dziatalnosci nau- redni udziat w tej witadzy - ponosi dnak wrazenie ze posérednio datem od-

powiedZ w tym wypracowaniu na temat:

zatem rowniez okreslonag odpowie-
co by byto gdyby...

dzialnos¢ za Uczelnie. Jasnym sie
staje, ze jedynym tytutem naszych
praw sa nasze obowigzki wzgledem
Uczelni, a stad nasze prawa muszag
by¢ okreSlone przez pryzmat dobra )

kowej wtasnej itd .

Tlumaczac to na jezyk dziatania przy-
ktadowo: papier przede wszystkim na
skrypty i podreczniki a dysertacja
habilitacyjna przed nawet najlepszym
folderem czy rocznikiem sprawozdaw-

czym. Uczelni. Wten sposéb znajdujemy

TM>EVSZ 2T3P5ER E;iw/gz:]v;yckfgérpyrgElejn;ékwng]fsczhyr;isczzyf\n; 6. d BFO pierwsze nieI nf:l|e?y tzmusza(’:
: : f ; : o robienia prac - ale to jes
i praktycznym rozwigzaniu bedzie raczej truizmp. Mysle, ze pjrze-

zaleze¢ jednostkom gospodarczym.
Politechnika powinna przystoso- .

wabé sie do roli, jaka moze jej w
zwigzku z tym przypas¢ w proce- 7
sie odnowy ekonomiczno-technicz- ’
nej. Moze by¢ to zrodiem doptywu
finanséw, w trudnym okresie, za-

nim budzet panstwa bedzie mogt

tozy¢, nalezna cze$¢ na utrzymania

niesienie ocen na poziom Wydzia
tu /ze szczebla Instytutu/ be-
dzie miato tu korzystny wplyw.
Uwazam, za celowe a moze konie-
czne zawarcie czego$ w rodzaju
wewnetrznej umowy spotecznej w
Politechnice, okre$lajacej po-
dziat spraw:na to,co stanowi

niejako technologiczng recep-

1. Trzeba znalez¢ przynajmniej po-
czatek drogi do rozwigzania 4-ech
aktualnych w tej chwili problemoéw:
struktury organizacyjnej, progra-
mu studiow, wtasciwego sktadu kad-
ry i zrédet finansowania bytu u-
czelni.

Zaczat¢ chce od doprowadzenia do

kofica dyskusji o przysziej struk- nauki i dydaktyki. . ture dziatania uczelni i na to,
turze organizacyjnej uczelni i od Nie ma chyba natychmiastowej ak- co dotyczy warunkéw pracy i
cji, ktéora mogltaby tu poméc. Trze- niektérych aspektéw organiza-

wprowadzenia w zycie uzgodnionej

struktury.

ba zatozy¢ sobie pewne docelowe
proporcje i tak jak

"demon Maxwe-

cyjnych dziatania w nurcie po-
Pierwszy pakiet spraw

2. Poprzednia administracja i system 1a 1 d ! przednim.
zarzgdzania szkotag minty rézne ok- la" otwiera¢ i zamyka¢ drzwiczki powinien by¢ rozstrzygany przez
resy i rézne odmiany zasadniczego aby regulowac jako tako naturalne senat, drugi zas$ najlepiej aby
stylu. Na poczatku lat siedemdzie- przeptywy. Sadze, ze czesciowo podlegat kompetencji samorzadu

siatych najbardziej draznito mnie
zatozenie, ze ludziom - pracowni-
kom nauki nie mozna na zadnym nie -
odcinku zaufa¢ i ze trzeba ich

zmiana programu nauczania /propo-
nuje rozwarstwienie dydaktyki na
zasadniczg cze$¢ ksztatcaca ogol-

nejoraz na pomocnicze kursy uczag-

Na szczeblu Wy-
dziatu ta dwoisto$¢ by¢é moze
mogtaby sie powtérzyé, ewentu-
alnie przebiegataby tam nieco

pracowniczego.

mal . ‘ AP
stale pilnowa-¢. Zreszta system za- ce zawodu/ moze stworzyé ujscie inaczej linig podziatu.
rzadzania musiat pasowaé do catego dla czesci nadmiaru "zablokowa- 0 wplywie "marca 68" na nauke
otoczenia, do krajowego systemu i nych” adiunktow. i szkolnictwo wyzsze zostanie
by¢ jego odbiciem. Zatamato sie Widze to raczej ATe jako pro- pewnie napisana niejedna keigz-

przy tym poczucie identyfikacji

blem zréwnowazenia a jako pro-

ka. To co mozna krétko powie-

pracownikow /zwtaszcza mtodych/ blem naturalnej integracji. dzie¢ - to ogolnie znane fakty:
z jakim$ statym watkiem rozwoju Wiekszo$é dydaktyki - tej naj- utrata resztek autonomii, odeb-
naukowego i osobowego. bardziej istotnej dla charak- ranie nauce roli inspirujacej,
Trzeba oczywiscie oszczedzac, ale teru uczelni jako wyzszej szko- wprzegniecie szkot wyzszych w
najwigksze nadzieje pokfadatbym" ty technicznej powinna mieé strukture nakszowo-sprawozdaw-
w reformie gospodarczejfw nowej bezposredni zwigzek z aktualnie czg w ktérej ulegty zmianie .1
strukturze systemu ekonomicznego/ prowadzonymi na niej badaniami. zbiurakrytyzowaniu oceny ludzi

ktory musi zrodzi¢ caty szereg

i ich aktywnos$ci.

o &



