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W $rode 4 bm. spotkato sie trzech Po-
lakéw. Arcybiskup, Generat i Przewodniczg-
cy Zwigzku Zawodowego. Po,rozmowie wy-
dali wspoélne o$wiadczenie méwigce o dgzeniu
do porozumienia narodowego.

Jednakze trzech to nie caty naréd, ani
nawet jego wiekszo$¢. W tréjke zgody naro-
dowej osiggnaC sie nie da. Kazdy z tej trojki
reprezentuje okreslong organizacje i przez nig
posiada wieksze czy mniejsze wptywy w spo-
teczenstwie. Dopiero poparcie tych organiza-
cji moze przyblizy¢ realizacje wytyczonego w
Srode celu. Jakie szanse ma, kazdy z nich na
poparcie ,swoich" ludzi?

W najlepszej sytuacji jest Arcybiskup.
Obowigzujgca zawsze w Kosciele zasada po-
stuszenstwa i gloszone przez wieki przykaza-
nia mitosci blizniego i przebaczania nawet
najgorszym wrogom, jak i codzienna praktyka
funkcjonowania kosciota katolickiego nie
pozostawiajg cienia watpliwosci co do podpo-
rzadkowania sie Episkopatu i catego kleru
Srodowemu os$wiadczeniu.
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..przede wszystkim dobro

pracowni

Wywiad z Dyr. Gabinetu Rektora,
dr Wojciechem Mys$lecklm — przeprowadzit
Joézef Samotyk. Kota

J.S. Do niedawna byte$
kiem Prezydium KZ NSZzZ ,Solidarnos¢”
przy Politechnice Wroctawskiej, Obecnie nie
piastujesz juz tej funkcji w zwigzku, lecz
zajmujesz bardzo eksponowane i wazne
stanowisko w Uczelni, tzn. jeste§ Dyrektorem
Gabinetu Rektora. Jak do tego doszto?

jeszcze czton-

W.M. W catej swojej dziatalnosci poza-
naukowej i pozadydaktycznej, nazwijmy to
dziatalnoscig spoteczna, a takg dzialalnosé
prowadzitem od lat, kierowatlem sie zasada,
ze' aktywnos¢ tego typu jest stuzbg, a nie
droga do kariery osobistej. Przez wiele lat
pobytu w Politechnice, poswiecatem wiele
czasu i energii na dziatania poza podstawowy-
mi  obowigzkami — wilasciwie nigdy nic
z tego nie mialem i mie¢ nie chcialem.
Druga sprawa: jak znalaziem sie na tym
tutaj stotku, do ktoérego zreszta —oficjalnie
o$wiadczam —nie zamierzam sie przyklei¢ na
zbyt dtugo. Moja praca w Prezydium ,Solidar-
nosci” dotyczyta bardzo okreslonych dziatan
Zwigzku, zwigzanych gtéwnie ze sprawami
socjalnymi. Byla to moze najmniej spekta-
kularna dziatalno$¢: dorazna #zwigzana z
funduszem socjalnym lub z ochrong intereséw
pracownikbw w zakresie spraw mieszkanio-
wych.

Sprawe potraktowatem kompleksowo,
tzn. - zajmujac sie, na przyktad, problemami
finansowania dziatan spotecznych, czy so-
cjalnych, zgtebitem catoSciowe tainiki bud-
zetu Szkoly, majatku i probleméw z tym
zwigzanych. To unaocznito mi ogrom niebez-
pieczenstwa i zagrozen, jakie stojg przed Poli-
technika Wroctawska, wtasnie w sferze utrzy-
mania bazy majatkowej i wielkiej rzeszy pra-
cownikéw, ktéra przeciez Uczy ponad 7 tysie-
cy os6b. Wielokrotnie problem ten porusza-
tem na zebraniach Komisji Zakladowej, czy
na zebraniach delegatéow —tak, ze te zagroze-
nia i problemy, ktére narastaly przed Poli-
technikg znane mi byty od poczatku. W mo-
mencie wyboru nowych wiadz, czy wtasci-
wie nawet przed wyborem, wiedzialem, ze
nowe wiadze znajdg sie w dosy¢ dziwnej sy-
tuaciji, jako ze system zarzgdzania Szkota, wo-
bec wieloletniegofunkcjonowania tych sa-
mych os6b na kierowniczych stanowiskach,
jest mocno zwigzany z osobowoscig prof. Ta-
deusza Porebskiego, ktéry dtugo byt rekto-
rem i ktéry byt znakomicie_zorientowany we
wszystkich, tajnikach zarzadzania szkotg..To
spowodowatlo, ze komorki nizszego szczebla
zarzadzania byly typu wykonawczego i w

momencie, kiedy(zabrakto gtowy — nie po-
trafity (i dotychczas jeszcze nie potrafia) rea-
lizowa¢ zadan, ktore przed Szkotg stojg. Na-
lezato sie wobec tego spodziewaé, ze nowe

OW...

wtadze stang nie tylko wobec bardzo trudnej
sytuacji natury obiektywnej, zwtaszcza zalez-
nej od czynnikbw zewnetrznych, jak kryzys
gospodarczy w Polsce, ale réwniez wobec dy-
lematu, ze same nje s3 jeszcze catkowicie
wciagniete i wprowadzone w catoksztalt za-
rzadzania Szkota, za$ administracja szkoty
przyzwyczajona jest do otrzymywania bardzo
konkretnych polecen - tak, ze sama z siebie
nie funkcjonuje sprawnie. W tej sytuacji zwro-
cit sie do mnie Rektor —elekt z zapytaniem,,
czy nie mogtbym mu w jaki$ spos6b pomac,
przynajmniej w tym poczatkowym najtrud-
niejszym okresie, jako ze bedac dziataczem
,Solidarnosci" wiedziatl, czym ja sie zajmuje,
ze siedze mocno w takich kwatermistrzow-
skich sprawach jak: majatek, budzet szkoty,
inwestycje, remonty, sprawy socjalne. W re-
zultacie, kierujac sie —przynajmniej w moim
mniemaniu —dobrem Szkoty i dobrem praco-
wnikéw, zdecydowalem sie na podjecie tej
funkcji przy Rektorze. Powstal zatem dyle-
mat okreslenia mojego miejsca i usytuowania
funkciji, ktérag bede sprawowat, tak aby mo-
zna byto wykorzysta¢ te wiedze i umiejetno-
Sci, ktére nabylem w trakcie sprawowania
funkcji w Prezydium. Réwnoczesnie powsta-
ta konieczno$¢ okreslenia nowej koncepciji
kierowania Szkota przez rektora wybieralne-
go tzn. rektora, ktéry moze prze okres kaden-
cji petni¢ te funkcje, a na nastepng kadencje
przychodzi kto$ nowy, z wielkim autoryte-
tem, szanowany przez pracownikéw, czemu
daja dowdéd w swoim gtosowaniu, ale réwno-
czesnie nie tak wciggniety w cata machine za-
rzadzania Szkota. Dlatego tez powstata ko-
nieczno$¢ utworzenia koto Rektora jakiej$
jednostki, ktéra by organizowata i przygoto-
wywata rektorowi materialy do zarzadzania
Szkota. Stad odwrdcilismy jakby funkcje by-
tego Pionu Sekretarzy Szkoty z orientacji na
Szkote, na orientacje na Rektora. Oczywiscie
to nie jest odwracanie sie tytem do Szkoly
tylko zmiana funkcji. Wobec tego utworzono
wedtug wyprébowanych wzorcéw organiza-
cyjnych Gabinet Rektora, kierowany przez
dyrektora gabinetu, ktérym ja zostatem.

Przejat on prawie wszystkie funkcje
bytego Pionu Sekretarzy Szkoty, ale jedno-
czesnie .jest organem sztabowym, ktéry przy-
gotowuje materialy lub nadaje okreslong
forme zarzadzeniom i decyzjom rektora.
Czyli, oprécz rutynowych dziatan takich jak
np.: organizacja inauguracji czy zatatwianie
spraw pieczatek, delegacji, wydawanie zarzg-
dzen i obstuga kancelarii Rektora, gromadzi
sie rowniez wszelkie informacje natury mery-
torycznej, przygotowuje sie dane do podjecia
decyzji.

Jestem réwnoczes$nie  dyrektorem,
ktory praktycznie nie ma wiadzy, tzn. nie
podlega mu zaden organ wykonawczy. Grupa
ludzi, bedacych~pracownikami Gabinetu Rek-
tora, nastawiona jest na dzialalno$¢ ustugo-
wa. Oczywiscie, nie twierdze, ze nie jest to
wazna funkcja, a na pewno jest to funcja,
ktérg musi sprawowaé kto$, do kogo Rektor
ma petne zaufanie.

J.S. Panuje do$¢ powszechna opinia, Ze
jeszcze do niedawna nasza Uczelnia byta za-
rzadzana w spos6b autokratyczny. Nowe
wtadze Uczelni deklaruja sig, jako zwolennicy
systemu samorzadowego, opartego o szeroka
autonomie | zasady demokracji. Ty, przyste-
pujac do wspétpracy z nimi, myslisz chyba
podobnie. Czy masz juz wizje takiej samo-
rzadnej, autonomicznej | demokratycznej
Uczelni?

W.M.: Pewne kierunki zmian w zarzadzaniu
Szkotg wynikajg nie tylko z,jakich$ przemys-
len Rektora, czy najblizszych jego wspoétpra-
cownikéw, ale narzuca je ogdlnie sytuacja w

kraju i stan Swiadomosci spotecznosci akade-.

mickiej.
Wobec tego moja wypowiedZz nalezy

rozumieé, jako moj osobisty punkt widzenia
na sprawy przysztych zmian w strukturze'i
systemie zarzadzania Szkota.

Co do pierwszej czesSci pytania o do-
tychczasowych metodach zarzadzania Szkota:
rzeczywiscie, dosy¢ powszechne jest mniema-
nie o jego autokratycznym charakterze w po-
przednim dziesiecioleciu. Ja osobiscie tez taki
obiegowy sad, przynajmniej po czesci: podzie-
lam. Jednak, po gtebszym wniknieciu w ten
problem, sprawa wcale nie przedstawia sie tak
jasno. Ot6z twierdze, ze osiggniecia tego
okresu sg to osiggniecia niepodwazalne i bar-
dzo wymierne — byty mozliwe wytgcznie
przy zarzadzaniu nakazowo-autokratycznym,
uwzgledniajgc oczywiscie szerszy kontekst sy-
tuacji kraju w latach siedemdziesigtych.

J.S. Z Twojej wypowiedzi wynika, ze ten
nakazowy system kierowania Uczelnig byt
pochodna konkretnej, panujacej w latach sie-
demdziesigtych w Polsce sytuacji i kazdy, kto
znalaztby sie na stanowisku rektora, musiat-
by w wigkszym czy mniejszym stopniu przy-
ja¢ taki spos6b zarzadzania?

W.K.: Nie kazdy, bo nie kazdy miatby wole
i che¢ przeprowadzenia tak daleko idacych
zmian i realizacji tak szeroko zakrojonego
rozwoju, szczegdlnie jezeli chodzi o wskazni-
ki iloSciowe, w tym o przyrost pracownikéw.
Prof. Porebski, zostajgc rektorem, prawdopo-
dobnie miat juzskonkretyzowang wizje Szko-
ty. Na pewno byt cztowiekiem catkowicie
oddanym (sadze ze jest nadal) tej Szkole i
poswiecit jej bardzo duzo. Wiadomo, ze szko-
ta wyzsza jest to organ dosy¢ konserwatywny
sam z siebie, nie tyle w sferze pogladéw, ile
w sferze reagowania na zmiany we wlasnym
organizmie.

Prof. Porebski stanat wobec dylematu,
ze dysponuje takim a nie innym zespotem lu-
dzi, takg a nie inng sytuacja, dosy¢ trudng w
zakresie bazy lokalowej,a ma realizowa¢ kon-
cepcje, ktére co najmniej o iles tam -set pro-
cent przewyzszajg punkt wyjscia. Musiat za-
stosowa¢ $rodki i metody nietypowe, tzn. nie
miat czasu na dojrzewanie tych koncepcji, na
tlumaczenie wszystkim, az sie zgodza. Po
prostu, w pewnym momencie przeszedt na
metode faktéw dokonanych! im bardziej ta
materia konserwatywna byta oporna, tym
bardziej zmuszato go to (jezeli chciat realizo-
wac, a chciat i realizowat swoje koncepcje),
do dziatan, powiedziatlbym, typu wodzow-
skiego, czyli ten autokratyzm wcale nie wy-
nikal z samej istoty, lecz byt to zbieg szeregu
okolicznosci. Oczywiscie, w jakim$ sensie psy-
chiczne oblicze prof. Porebskiego miato tu
wptyw, ale byt to chyba nieuchronny system
przeprowadzania tak szybkich, tak gwattow-
nych i takdalekoidacych zmian.

Co do mnie —nie zgadzam si¢ z opinig,
jakoby byty to rzady autokratyczne, a jesli
nawet, to dzieki nim poziom zatrudnienia ma-
my taki, a nie inny -tj. ponad siedem tysiecy
0s6b.

Na pewno nie bytoby tych nowych
gmachow, akademikow, stotéwek, tak, ze
tu trzeba cato$ciowo na sprawe patrze¢. Rea-
sumujac, oceng za taki szybki i realizowany w
takich trudnych okolicznosciach rozwéj —
byt wtasnie ten a nie inny system zarzadzania.
Ot6z, bez wzgledu na to, co by wiadze w
obecnej i nastepnej kadencji chcialy robic,
absolutnie nie zapewnig rozwoju Szkoty pod
wzgledem ilosciowym z lat 70-tych, chocby
ze wzgledu na perspektywy gospodarcze. Na-
tomiast zadaniem jest utrzymanie i wykorzys-
tanie tego dorobku, przy réwnoczesnym ni-
welowaniu negatywnych skutkéw, wynikajg-
cych z ceny, jaka trzeba bylo za ten rozwoj
zaptacié, to» znaczy zwrdcenie sie ku sferze
moralno-psychicznej zycia akademickiego.
| sadze, ze spoteczno$¢ akademicka, wybiera-
jac takiego, a nie innego rektora, w tej chwili
$wiadomie — lub podswiadomie —juz doko-
nata wyboru.



szkole: jak ona wyglada, jakie sa w niej bu-
dynki itd.; jakie organizacje spoteczne i poli-
tyczne dziatajg, kto jest rektorem, kto jest |
sekretarzem, kto jest przewodniczgcymbgiuro
to nie bedzie funkcjonowa¢ od 11-14 ,ale
np. od 8-17°

Stuzba pracownicza bedzie miala swoj
statut i winna by¢ komoérka administracji,
ktora jest dla pracownikéw, a nie dla witadz
Szkoly.

Wracajac do spraw poruszonych w py-
taniu. Wiadomo, ze u nas zrobiono jeden pod-
stawowy btad. Poniewaz nie byto natural-
nych mechanizméw regulacji ekonomicznej,
nie byto stymulatoréw rozwoju wyspecjalizo-
wanych i fachowych przedsigbiorstw ustugo-
wych, to .wielkie zaktady stawaly sie takim
matym panstewkiem, majgcym nie tylko za-
toge i swoje statutowe cele ale tez swoje za-
ktady remontowo-inwestycyjne, swoje maga-
zyny, ztobki, przedszkola, stotéwki, hotele,
czego w normalnych warunkach nie ma. Bo
czy Politechnika lepiej zarzadza przedsiebior-
stwem budowlanym niz sie¢ wyspecjalizowa-
nych przedsigbiorstw remontowo-budowla-
nych ze swojg bazg zaopatrzeniowa, ze swoi-
mi kontrahentami i kooperantami? Zdajemy
sobie sprawe, ze powinno sig¢ iS¢ w odwrot-
nym kierunku, powinniSmy zawiera¢é umowy
na remonty z wyspecjalizowang firmg —zeby
nas nie obchodzito zdobywanie cementu, ce-
giet, lepiku itd.

Ekonomia irozsadek dyktowatyby od-
cigzenie Szkoty od tego typu dziatalnosci, a
zycie zmusza nas do jej rozwijania i pogtebia-
nia, gdyz ciagle u nas rozsadek swojg droga, a
zycie swojg. Wobec tego, dziatania w tym kie-
runku nie tylko zamierzamy podejmowac, ale
je podejmujemy. Juz w tej chwili stuzba pra-
cownicza przygotowuje sie do akcji zimowej,
juz myslimy, zeby przynajmniej dzieci wys-
ta¢, zeby skad$ zdoby¢ na to $rodki zywno-
Sciowe, bo pienigdze s Aktualnie remontu-
jemy budynek na przedszkole Politechniki dla
60- dzieci. Bedziemy dzieki temu jedng z nie-
licznych firm we Wroctawiu, ktéra moze jesz-
cze nie dzisiaj, ale za dwa tygodnie rozwigze
problem miejsc w przedszkolach. Z innych
dziatan, to Rektor powotat odrebny zespot,
ktory przygotowuje nas na to, ze w pewnym
momencie trzeba bedzie tu chleb sprzedawac ,
moze kociot zupy trzeba bedzie postawic¢
i rozdawac zupe, a moze trzeba bedzie wszys-
tkich studentow wyekspediowaé, jezeli np.
elektrocieptownia przestanie funkcjonowac;
w kazdym razie nie chcemy by¢ zaskoczeni.

Rozwazamy te skrajne warianty, ktore
na pewno nie dojdg do skutku, ale tez i takie
trzeba rozpatrywac¢. Podkreslam jednak, ze sa
to dziatania pod przymusem, pod ciezarem
chwili.

Stuzby
pracownicze mozna by juz w tym miesigcu
uruchomi¢. Szkoput jest jeden — integracja
obstugi musi by¢ zwigzana z integracja loka-
lowa. Jest rzeczg oczywista, ze musza nasta-
pi¢ przemieszczenia lokalowe i ta préba wyr-
wania kogokolwiek lub nawet przemieszcze-
nia na réwnorzedne miejsce powoduje dwa
zjawiska. Pierwsze, to postawa od razu na
Jhie", bez wzgiedu na to co sie¢ oferuje, zas$
drugie, to rozrost administracji.

Dyrektorem stuzby pracowniczej jest
— dyr. Gawronski, ktéry zostat wytoniony
na drodze konkursu. Byt to chyba jeden z
bardziej udanych konkurséw, bo az 32 osoby
zgtosity sie na to stanowisko. Pan dyrektor
Gawronski przyszedt ze Zjednoczenia Zeglu-
gi, a przedtembyt wieloletnim dyrektorem
naczelnym w Zegludze Mazurskiej. Jest ab-
solwentem  Uniwersytetu  Jagiellonskiego.
Skonczyt geografie gospodarcza, czyli ma
dobre przygotowanie, bo to byt dzial blizej
ekonomii niz geografii.

J.S.: Kto brat udziat w tej Komisji?

W.M.: Przewodniczacym i  réwnocze$nie
przedstawicielem Uczelni byt dyrektor Paw-
towski. Przedstawicielem ZNP byt dr Wre-
czycki. Dr Walkowiak reprezentowat komi-
tet uczelniany PZPR. Ja reprezentowatem
LSolidarnos¢".

Méwigc o stuzbie pracowniczej, na-
lezy poruszy¢ problem Samorzadnych Komi-
sji Pracowniczych. Powstaly one z inicjatywy

naszego Zwigzku ,Solidarno$¢". Tu musze
powiedzie¢, ze nasz Zwiazek petni, (co w
ostatniej turze Zjazdu Krajowego wyszto wy-
raznie) role ruchu spotecznego i akumulato-
ra, w ktorym skupity sie wszystkie sity spo-
teczne, dazace do zmian i do budowania lep-
szego jutra. Zwigzek jest tak obcigzony pro-
blematyka generalng, ogélnokrajowa, funda-
mentalna, ze po czesci sluszng s zarzuty, iz
troche za mato pilnuje spraw socjalno-byto-
wych, bezpieczenstwa i higieny pracy. Stara-
tem sie w swojej dziatalnosci te luke wypet-
nia¢ i sadze, ze naszemu Zwigzkowi na Poli-
technice tego zarzutu nie mozna postawic.
Uwazatem i uwazam nadal, ze zwigzek zawo-
dowy, a szczegdlnie tego typu jakim jest ,,So-.
lidarno$¢”, musi sie skupia¢ na ochronie glo-
balnej intereséw $wiata pracy. Natomiast
szereg elementow nalezy przekazaé w rece
samorzadu. Stad wyszlismy z inicjatywg utwo-
rzenia i scedowania swoich uprawnien w roz-
dzielnictwie débr pracowniczych i socjalnych
na komisje samorzadowe. Przy okazji zata-
twiato to jeszcze jeden problem. Ot6z, zgod-
nie z obowigzujgcymi przepisami, ,dzielcg"
tego rodzaju débr jest albo konferencja samo-
rzadu robotniczego, (ktérej nigdy-na Politech-
nice nie byto; bo nie ma takiej potrzeby),
badz wspdéine zwigzki zawodowe i kierownik
zaktadu.

Mozna zatem sobie wyobrazi¢, ze mo-
gtyby nastgpi¢ réznice zdan na temat podzia-
tu tych débr.

Zalozmy, ze wystepujg trzy strony:
Rektor, ,Solidarno$¢", ZNP. Mogtaby ktéras
ze stron dla jakich$ tam swoich celéw wywo-
tywaé¢ dysonanse w tym tréjkgcie. Trojkat
dobry jest matzenski, a tu nie bytby to naj-
lepszy uktad. Wobec tego wspdlnie ze ZNP
wystgpiliSmy do Rektora z propozycjg scedo-
wania uprawnien tych trzech stron na Samo-
rzadne Pracownicze Komisje. Nastapito pod-
pisanie aktu powotania tych komisji. Majg
one opracowany statut i dzielg te dobra. Trze-
ba powiedzie¢ szczerze, ze odcigzyto to zwia-
zek zawodowy od dziatan w sferze podzialu
débr socjalnych. Réwnoczesnie zwigzek dalej
dziata, aby tych débr byto jak najwiecej,
araz kontroluje, czy zasady i regulaminy po-
dziatu sg stuszne i sprawiedliwe. Komisje
samorzadne zostaty wytonione nie przez wy-
bory, tylko powotane przez obydwa zwigzki.
Dotychczas zrobity duzo dobrej roboty ijesz-
cze na dodatek sg krytykowane, bo w kwestii
podziatu doébr socjalnych zawsze sie komu$
co$ nie podoba. | tu jest jeszcze jedno ciekawe
zjawisko, co zresztg bardzo dokftadnie na
swoim przyktadzie poznatem. Otéz, jezeli
zrobisz 99 Iludziom bardzo dobrze, to jest
cisza, bo kazdy zadowolony cicho siedzi. Ale
jednemu nie zostaw czego$, to on narobi ta-
kiego szumu, ze wyglada na to, ze sie same
zte rzeczy robi.

J.S.: Wojtku, mysle, ze odpowiedziate$ na
wiele pytan, nurtujacych pracownikéw naszej
Uczelni. Dzigkuje i proponuje spotkanie za 3,
4 miesigce, by sprawdzi¢, jle twoich przewi-
dywan spetni sie.

W.M.: A ja chcialem jeszcze przy okazji —
jak czcigodna redakcja tu jest — powiedzie¢
jeszcze jedno: otéz, skutki pewnych dziatan,
ktére podejmowatem jako przedstawiciel na-
szego licznego Zwigzku, moge teraz zaobser-
wowacé z drugiej strony. Jak wiadomo; stoczy-
tem ciezka batalie o rewindykacje funduszu
socjalnego, tzn. wykazatem, ze niestuszne jest
obcigzenie funduszu socjalnego ptacamj pra-
cownikéw Pionu Socjalnego oraz. ze niestusz-
ne bylo wydatkowanie dosy¢ duzych sum
rzedu kilkuset tysiecy ztotych rocznie na cele
nie zwigzane bezposrednio z funduszem soc-
jalnym. Poprzednie wiadze Szkoly godzity
sie z tym, co spowodowato dwukrotny wzro-
st tego funduszu. Ale teraz znalezliSmy sie
(méwie to jako cztonek wiadz Szkoly) w
dosy¢ humorystycznych sytuacjach. Np., jest
inauguracja i chcemy kupi¢ lampke wina.
Rzecz niby niewielka, ale dawniej to kupowa-
no to z funduszu socjalnego i byt spokéj. Te-
raz w zadnym wypadku nie mozemy tego zro-
bi¢, i jak wida¢é moja poprzednia dziatalnos¢
juz mnie w tej chwili krepuje. RozwigzaliSmy
to zreszta w ten sposob, ztozyliSmy sie po
500 ztotych i przekazaliSmy jako darowizne

na rzecz Szkoly i na inauguracji byta lampka
wina (dost). Wida¢ stad, ze dziatajac jako
zwigzkowiec, troche sobie krepowatem rece,
jako wiadza - i bardzo dolarze, gdyz kazda
wtadze trzeba kontrolowac i patrze¢ jej na
rece. Jednak nalezy to robi¢ w sposéb co nie-
co odpowiedzialny, a nie podgryzac¢, wpraw-
dzie kasliwie, ale nietrafnie, jak to czyni -
sympatyczny skad inad Leszek Nakonieczny
w swojej notatce ,Czarna rozpacz" (Informa-
cje nr 16). Ot6z, pisze on o ,zebraniu Samo-
rzadnej Komisji Mieszkaniowej z udziatem
m.in. przedstawiciela KZ, o ktérym malkon-
tenci moéwia, ze petni wysoka funkcje admi-
nistracyjnag w Szkole, wobec czego nie moze
by¢ przedstawicielem KZ". Poniewaz z os6b
biorgcych udziat w tym zebraniu wchodzi w
rachube J.M. Rektor —co wykluczam - ija,
zatem biore to na siebie.

Os$wiadczam, ze me twierdzitem na
tym zebraniu, iz jestem przedstawicielem-KZ
tylko, ze jako cztonek ,Solidarnosci" i byty
cztonek prezydium KZ zajmujgcy sie sprawa-
mi mieszkaniowymi, ateraz Dyrektor Gabine-
tu, czuje rozdwojenie i nie wiem, czyim gto-
sem mam przemawia¢ (powiedziatem to jako
humorystyczna- wersje, a nie jako powazne
o$wiadczenie). | moze nie bytoby sprawy,,
gdyby nie fakt, ze redaktor Nakonieczny nie
byt na tym zebraniu, atakie rzeczy wypisuje.
Troche wiecej optymizmu i rzetelnosci, a nie
bedziemy wpada¢ w czarng rozpacz. j _g

WYSTAWA

11 XI 1981 roku o godz. 1300 doko-
nano otwarcia wystawy pt. ,Droga ku nie-
podlegtosci”. Organizatorem ekspozycji jest
Samorzadna Komisja Os$wiaty i Kultury Poli-
techniki Wroctawskiej. Wystawa prezentuje
dokumenty i fotografie okresu 1914-1921,
a wiec od wybuchu | wojny $wiatowej, po-
przez traktat wersalski, wojne Polski z Rosja
radziecka, traktat Ryski az do uchwalenia
Konstytucji 17 marca 1921 r.

Z okazji wystawy uruchomiono réw-
niez czytelnie wydawnictw tego okresu. Wy-
stawa czynna bedzie do 22 listopada w godz.
10°°—160Q

Organizatorzy wysta-
wy serdecznie dzieku

ja za udostepnienie
dokumentow:

minstytutowi Historii
Uniwersytetu Wroct,
Zaktadowi Narodowemu
im,O0ssolinskich

Joannie Romaszewskie]j
Wojciechowi Machowi,

Stefanowi Szmidtowi,
Tadeuszowi Wronskiemu,



J.S. Czy to odwrdéceniu sie w kierunku pie-
legnowania ducha akademickiego, samorzad-
nosci i demokracji, nie odbedzie sie kosztem
sprawnosci dziatania Uczelni? Dochodza do
redakcji takie gtosy, ze gorzej dziata admini-
stracja Uczelni, dtuzej czeka sie na czyj$ pod-
pis, zarzadzenie itp.

W.M.: W tej chwili, z perspektywy czasu
mozna uzna¢ za btad, ze prof. Porebski brat
na siebie réwniez ttumaczenie decyzji strate-
gicznych na poziom taktyczny, tzn. od Rek-
tora wychodzily decyzje wykonawcze. W kon-
sekwencji, organa administracyjne zarzadza-
nia Szkota, byty przyzwyczajone do otrzy-
mywania konkretnej dyrektywy wykonaw-
czej, nie zawsze wiedzgc wtasciwie, skad ona
sie bierze i jakiej szerszej koncepcji stuzy.
Proces, relatywnego zreszta, wedlug mojej
opinii, obnizenia sie sprawnosci administraciji,
wcale nie rozpoczat sie od 1-go wrzesnia
1981 r., tzn. od momentu, kiedy nowy Rek-
tor (prof. Zipser) objat swojg funkcje. To
zjawisko juz zaczefr6 wystepowaé w ostat-
nich miesigcach zarzadzania Szkolg przez
prof. Porebskiego, a dosy¢ wyraznie nasilito
sie w okresie kadencji prof.-Kedzi, co byto
zreszta dosy¢ naturalne, jako ze w tym okre-
sie Rektor (prof. Kedzia) widzac ogranicze-
nie czasowe i nie zamierzajgc — co zreszta
podkreslit wielokrotnie — kandydowaé na
nastepna kadencje, nie chciat podejmowac
decyzji, ktére wybiegalyby zbyt daleko w
przyszto$¢, zeby po prostu nie stawia¢ no-
wych witadz wobec faktéw dokonanych.
Réwnoczesnie brak silnego centrum —

jakie stanowit prof. Porebski —juz dziatato
w jakim$ sensie paralizujgco, tzn. administra-
cja byta zmuszana przez zycie do podejmowa-
nia decyzji, a nie byto tego Swiatta z gory,
nie byto tych jasnych dziesigciu przykazan,
ktére mialy by¢ podane do wierzenia. | te-
raz nowe wiadze znalazly sie w specyficznej
sytuacji, kiedy po prostu wiele spraw czekato.
Tu moge powiedzie¢, ze szczeg6lnie wiele od-
tozono spraw natury personalnej, ktére silnie
wplywaja na opinie o sprawnosci funkcjono-
wania administracji. Moge powiedzie¢, ze
obrany Rektor podpisat juz wedlug mojej
oceny, przeszilo tysigc spraw" personalnych, z
ktérych kazda byta jakim$ tam specjalnym
przypadkiem. Na to natozyta sie koniecznos¢
obsadzenia stanowisk kierowniczych, Iub
mutrzymania ich, rozmowy z wieloma osobami,
nad,to kwestia nominacji na stanowiska kiero-
wnicze w szkole, instytutach, wydziatach itp.
byt wiec to potworny, wielki mtyn i rzeczy-
wiécie, paru spraw nie zatatwiono w godzine
czy dzien, tylko dituzej. Na to nalozyta sie
konieczno$¢ sformutowania ustalonych kie-
' runkéw dziatania, nie zas od ,sprawy do spra-
mwy". | tu trzeba bylo tez troche czasu. Ale,
jak twierdze, nie jest prawda, a przynajmniej
ja nie znam zbyt wielu takich przypadkoéw,
ktére bylyby przetrzymywane. Przetrzymuje
sie te przypadki, ktore sg watpliwe, niekore-
lujgce z jednobrzmiacymi przepisami. Chcac
tu uwzglednic¢ interes cztowieka, bada sie, jak
ten cztowiek wyglada w tej sprawie i czesto
wyrozumiato$¢ i troskliwos¢ Rektora o pra-
cownika powoduje, ze podejmuje decyzje ko-
rzystng dla pracownika tam, gdzie maégiby
tych korzystnych decyzji nie podejmowac.
Przy czym istota sprawy wecale nie tkwi w
sposobie funkcjonowania Rektora, bo ja
twierdze, ze funkcjonuje bardzo dobrze, zata-
twia sprawy szybko i bez specjalnej mitregi.
Natomiast caly szkoput tkwi w tym, ze nie-
ustaje nacisk réznych jednostek organizacyj-
nych Szkoly na szczeg6towe wytyczne. Mia-
tem prosty przykfad: Rektor wydat kilka za-
rzadzen, gdzie byto naswietlanie kierunkéw
bez szczegétowych interpretacji, a wtedy na-
stapita fala telefonéw, interpelacji, — ... ajak
to nalezy rozumie¢: a jak tu postapi¢, itd.
Jak widaé, autonomia i samorzadnos¢,

to jest rzecz, ktérej nie mozna posia$¢ w ciagu
tygodnia. Jest to rzecz, ktérej trzeba sie be-
dzie przynajmniej przez jaki$ czas uczy¢, | tu-
taj szereg pretensji kierowanych jest pod nie-
wiasciwym adresem. Notabene, tez zrobitem
takg probe. Rektor wydat polecenie napisa-
nia zarzadzenia, wyjasniajacego wyktadnie w
stosunku do poprzednich zarzadzen, bo pytan
byto bardzo duzo. Ja je przygotowatem, ale
ze wzgledu na okres inauguracji, przelezato

kilka dni - i fala tego niezrozumienia, fala
tych zapytan wygasta, bo zainteresowani w
koncu zaczeli sie zastanawia¢ sami i wiele
spraw rostrzygneli na swoim podworku. | tu-
taj przebrneliSmy przez krytyczny punkt, nie
poddalismy sie naciskom, aby kazdag sprawe
regulowa¢ bardzo szczeg6towym przepisem.

J.S.: Gospodarka polska znajduje sie w sta-
nie gtebokiego kryzysu. Od 1 stycznia 1982
roku czeka nas prawdopodobnie reforma gos-
podarcza, oparta na rachunku ekonomicz-
nym, konkurencji i samofinansowania. Do-
tychczas Uczelnia opierata swo6j byt i mate-
rialny rozwéj na wspotpracy z przemystem.
Sprawy gospodarcze sg twoim ,konikiem" —
mogtby$s nanfi powiedzieé, czy Uczelnia da
sobie rade w tej nowej sytuacji?

WIVL: Rzeczywiscie, chyba uzylem sformu-
fowania, ze sprawy gospodarcze, sprawy fi-
nansowe itd. sg mi bliskie. Ot6z sgone bliskie,
ale od niedawna. Jestem cztowiekiem, ktéry
potrafi zawsze i$¢ w innym kierunku, niz
wszyscy pozostali. Przez okoto 13 lat mojej
Swiadome] dziatalnosci spotecznej, sprawy
gospodarcze osobiscie mnie mierzity. Cale
moje zainteresowanie kumulowato sig wokot
moralnosci ustroju i systemu. W momencie,
kiedy sytuacja ulegta zmianie, kiedy wielki
ruch spoteczny po sierpniu 80 roku spowodo-
wal, ze politykéw, ideologéw, specéw od mo-
ralnosci, etyki itd., tylu sie objawito, to na-
tychmiast zrezygnowalem z grania na wyso-
kiej nucie i zajaglem sie sprawami podstawo-
wymi, czyli gospodarczymi.

Sadze zresztg, ze najlepsze samopoczu-
cie w sferze ideologiczno-spotecznej bedzie
bardzo kroétkotrwate, jezeli cztowiekowi za-
cznie sie podcina¢ korzenie jego egzystencji
fizycznej.

Obecna kadencja jest chyba najtrud-
niejsza kadencja w historii Politechniki Wroc-
tawskiej. Dlatego —ze trzeba zatatwi¢ wiele
nowych spraw, a stara baza materialno-finan-
sowa rozpada sie. Mozna przewidywac, ze w
tym roku nie bedzie jeszcze'drastycznych ob-

jawow trzesienia ziemi w szkole. Tu trzeba
odda¢ sprawiedjiwos¢ poprzednim wiadzom,
ze zlozona przez nich na poczatku roku obie-
tnica i gwarancja o utrzymaniu poziomu za-
trudnienia i poziomu ptac, zostata zrealizo-
wana. Natomiast niezbyt jasno rysuja sie per-
spektywy na rok przyszty. Ot6z nasza Szkota
dysponuje ogromnym budzetem, siegajacym
dwdch miliardéw ztotych. Przy czym, opiera-
jac sie na danych z zeszlego roku, na te dwa
miliardy —ok. 1.300 min bytoltworzonych w
ramach kontraktéw z przemystem. Pozostata
cze$¢ budzetu, to dotacja na dydaktyke, na
remonty oraz dotacja na badania naukowe
wiasne. Jak. wida¢ z samej tej proporcji, cie-
zar problemu lezy po stronie zlecen zewnetrz-
nych. Przy obecnym kryzysie w ukladzie ze-
wnetrznym, czyli w gospodarce narodowej,
nie ma mowy, zeby to sie na nas nie odbito.
| tu jest bardzo ciekawa sprawa. Teoretycznie,
mozemy wyj$¢ z tego bez szwanku, bo prze-
ciez rysujgce sie zmiany w zarzadzaniu, oraz
reorientacja gospodarki, wymaga doradztwa
technicznego i bezposredniego udziatu ludzi
0 najwyzszym wykaztatceniu i wiedzy w re-
konstruowaniu zarowno sfery zarzadzania
przedsiebiorstwem, jak ijego technologii. Jest

problem, kiedy to dotrze do samorzadnych
przedsiebiorstw; w ktérym momencie ten na-
cisk obiektywny zostanie odebrany w gospo-
darce i znajdzie to odbicie w zleceniach. I te-
raz druga sprawa: w ktérym punkcie zadamy
sobie podstawowe pytanie: wtasciwie po co
my jesteSmy? Czy po to, zeby wspomagac
przemyst nowymi rozwigzaniami typu inzy-
nieryjno-technicznego, czy tez jesteSmy awan-
garda, ktora siega gdzie$ tam bardzo daleko w
przyszto$¢ i dopiero efekty tych podstawo-
wych rozwigzan sa ttumaczone przez instytu-
ty branzowe czy inne na jezyk strawny przez
przemyst. Na pewno wyjSciem z tego jest sy-
tuacja posrednia, tzn. musimy przyja¢ pewien
program ratowania sie, ratowania Szkoty,
jako instytucji, za, oczywiscie, pewng cene.
Te ceng musimy zaplyci¢, a jezeli nie zapta-
cimy, to moze by¢ bardzo Zle. Trzeba przesta-
wi¢ sie¢ na dzialania tymczasow.o-dorazne.
Trzeba bra¢ zlecenia, ktére nie beda wpisywa-
ne w temat ,Perspektywa 2000 roku —eko-
logia i biosfera", ale bedzie to np. zapréjekto-
wanie jakiej$ rury. Twierdze, ze jezeli to nam
sie uda, to przy pewnym odchudzeniu struk-
tury osobowej Szkoty, w jaki$ spos6b przetr-
wamy. Zreszta, bedzie to test prawdy: co
osiagneliSmy przez te lata, czy rzeczywiscie
jestedmy strukturg zdrowa, z autentycznymi,
silnymi korzeniami.

J.S.: 0Od kilku miesiecy w Uczelni realizo-
wana jest idea Samorzadnych Komisji Praco-
wniczych i ich administracyjnego odpowied-
nika — Stuzb Pracowniczych. Na jakim etapie
znajduje sie realizacja tych zamierzen? 1dru-
gie pytanie — czy Uczelnia ma zamiar za po-
mocga, np. tych stuzb, poméc swoim pracow-
nikom w przetrwaniu prawdopodobnie ciez-
kiej, kryzysowej zimy?

W.M.: Stuzba pracownicza zostata powotana
na wniosek naszego Zwigzku, byta to uchwa-
ta Komisji Zaktadowej przy czym bytem
gtébwnym referentem problemu. Prowadzac
dyskusje z wtadzami Szkoty natematy zwig-
zane ze sprawami socjalnymi, czy sprawami
ptacowymi — stwierdzitem, ze w wielu wy-
padkach nie tyle nie chcg oni da¢ nam odpo-
yviedzi, ale nie moga nam jej da¢ poniewaz
sami nie wiedzg o wielu sprawach. Wynikato
to z prostej przyczyny, ze u nas nie zajmowa-
no sie planowaniem operatywnym, natomiast
planowanie byto oparte na pewnych global-
nych wskaznikach. Nie byto réwniez stuzby,
ktéra planowataby zatrudnienie i ptace. Po
kilku takich rozmowach, zdegustowany obro-
tem rzeczy, zaczalem dowiadywac sie, jak to
wyglada w innych przedsigbiorstwach i trafi-
tem wtedy na pojecie stuzby pracowniczej,
pbézniej za$ zapoznatem sige z ustawg o stuz-
bie pracowniczej.

Kontrola ministerialna, bodajze w roku
1979 wypominata bardzo ostro i wtasciwie
przymusita juz prof. Porebskiego do jej po-
wotania. Powotanie to byto dosy¢ fikcyjne,
tzn. powiedziano: ten, ten, ten dziat nalezy
do stuzby pracowniczej —i nic sie nie zmieni-
to. Stuzba powstata, ale tylko na papierze,
My, mocno naciskajac, jakos"te sprawe ruszy-
liSmy: Wiedziatlem, ze bedzie bardzo trudna
sytuacja, kryzysowa, ze ten kryzys bedzie
bardzo powazny i ze Szkota bedzie sie musia-
ta do tego przygotowac. Bez sprawnie dziata-
jacej stuzby pracowniczej bytoby to niemo-'
zliwe. Teraz mam mozliwo$¢ obserwowania
tej sprawy z drugiej strony. Stwierdzam, ze_
pracownik, chcac np. zalatwi¢ pozyczke,
musi w pieciu pokojach zbiera¢ pieczatki, na
dodatek wpada na gtowe paniom, ktére
miedzyczasie liczg co$, bo w tej czesci admi-
nistracji nie rozdzielono obstugi pracownikéw
od komorek sztabowo funkcjonalnych.

Teraz, w ostatniej fazie, jest juz wiasc.-
wie dopracowana koncepcja stuzby pracowni
czej, gdzie zostanie utworzona cze$¢ ustawi.,
na frontem do pracownika, gdzie" pracownik
bedzie przyjmowany nie jako uciazliwy pete-
nt, ale jako mile oczekiwany go$¢. Tal
wszystko bedzie mozna zatatwi¢: od priyjm
cia do, pracy, ztobki, przedszkola, zaswiadcze-
nia o wysokosci zarobkéw, podbicie legityma-
cji az do zwolnienia z pracy.

Dodatkowo w tym
bedzie komplet informaciji
Swiadczenn dla pracownikéw,

pomieszczeniu
dotyczacych
informacji o



W nieco gorszej i bardziej skompliko-
wanej sytuacji jest General. Reprezentuje
on trzy organizacje. Armie, rzad wraz z admi-
nistracja i partie. Bedzie Mu postuszna cata
/lub praWie cata/ kadra zawodowa Armii.
Trudno réwniez posgdza¢ o wrogie nastroje
wobec ,Solidarnosci" i Kosciota zotnierzy
stuzby czynnej.

Nieco gorzej wygladajg wptywy Gene-
rata w administracji i partii. Dopoki jednak
wlada on Armig, ma szanse wymusi¢ po-
stuch yve wszystkich podlegtych Mu nominal-
nie ugrupowaniach spotecznych.

W najgorszej sytuacji, wedlug mojej
oceny jest Przewodniczgcy naszego Zwigzku,
Lech Walesa. Juz w momencie wyjazdu do
Warszawy na $rodowe spotkanie byt mocno
atakowany, ze jedzie sam, ze w ten spos6b
zdradza zasady dziatania Zwigzku i lekcewazy
Krajowg Komisje. Grozono Mu odwotaniem
ze stanowiska Przewodniczgcego.

W calym cywilizowanym i demokra-
tycznym $wiecie obowigzuje model, ze po
prawomocnym wyborze na Przewodniczace-
go, Prezydenta, Premiera cztowiek taki otrzy-
muje na okreslony okres czasu wiadze i moze
rozmawia¢ w cztery oczy z kim mu sie tylko
podoba, bo inaczej czasem nie mozna. To sie
sprawdza i jak dotychczas nie wymyslono nic
lepszego.

Taki model dziatania nie jest dobry,
jednakze dla czesci dziataczy regionalnych i
cztonkéw KK. Réwniez wsréd naszych ,po-
litechnicznych" dziataczy zwigzkowych, sa
tacy, ktorzy stosujgc super demokratyczng

| ** |

c.d.zestr. 1

Morawieckiego

W poniedziatek 9 bm. kontynuowany
byt proces Kornela Morawieckiego.

W akcie oskarzenia, prokurator Cze-
staw Kremiszarzucit Kornelowi Morawieckie-
mu wydawanie bez zezwolenia cenzury ,Biu-
letynu Dolnos$laskiego" i zamieszczenia w nu-
merach 5,7,8 —artykutéw ktérych tres¢, wg
prokuratora, miala charakter antyrydziecki.
Artykut Sidorowa o ewentualnym wkrocze-
niu wojsk radzieckich do Polski, odezwa So-
lidarystébw Rosyjskich -do oficeréw i zotnie-
rzy radzieckich, odezwa wolnych zwigzkéwl
zawodowych w ZSRR).

Kornel Morawiecki nie przyznat sie do
winy iwniést o umozenie procesu, gdyz, jak
stwierdzit akt oskarzenia nie uzasadnia posta-
wienia Go przed sadem. W czasie sktadania
wyjasnien K. Morawiecki, odpowiadajac na
pytania Sedziego i Prokuratora, szeroko
przedstawit okolicznosci, zwigzane z wydaw-
nictwem ,Biuletynu Dolnos$laskiego".

Cechg charakterystyczng tego dnia
procesu, byta absolutna zgodno$¢ wypo-
wiedzi prokuratora, K. Morawieckiego i
Swiadka, funkcjonariusza SB, Mariana Piet-
rzyka, w czesci' dotyczacej faktéw, zwigza-
nych z redagowaniem/ wydawaniem i kol-
portazem ,Biuletynu DolnoS$lgskiego”. Jed-
nakze zasadnicze sprzecznosci wystgpity w
zakresie interpretacji pobudek i celéw ktory-
mi miat kierowa¢ sie Kornel Morawiecki, re-
dagujac ,Biuletyn Dolnoslaski".

Prokurator stwierdzit, ze zamieszczo-
ne w ,Biuletynie Dolnoslgskim" artykuty,
przyczynity sie do wzrostunapiecia spotfecz-
nego i nastrojow antyradzieckich, co jest
sprzeczne-z konstytucja PRL. Kornel Mora-
wiecki odrzucit to stwierdzenie i udowodnit,
ze jedynym jego celem byto rzetelne informo-
wanie spoleczeristwa o0 interesujgcych go
sprawach. Zamieszczone w ,Biuletynie Dol-
noslaskim" artykuty nie wzmagaty nastrojow
antyradzieckich lecz wrecz przeciwnie, wyja-
Sniajac sorawy drazliwe, sprzyjaty porozu-
mieniu narodéw: Polski i Zwigzku Radziec-
kiego.

zasade ,wolno$¢ Tomku w swoim domku"
traca z oczu praktyczng realizacje idei demo-
kratycznych.
W ogéle przypomina to sytuacje panujaca w
szlacheckiej chylacej sie ku upadkowi Polsce.
XA przeciez jesli KK nie wierzy Walesie, to
Regiony nie powinny ufa¢ KK, my Regionom
i w ten sposéb w Srode, 4 bm. u Generata
zjawito by sie 10 min ludzi. Smiesznie i prze-
razajace.

Mys$le ze my ,.szeregowi’ cztonkowie
LSolidarnosci" powinnismy skupi¢ sie wokoét
Leszka Watesy. Nie sadze, aby mozna byto
powiedzie¢, ze zawiddt nas dotychczas. Poz-
woélmy mu dziataé.

Pomézmy Watesie —pomdzmy sobiel

Na dowdéd przedstawionej tu sytuacii
zamieszczamy urywki wypowiedzi z obrad
KK poprzedzajacej wyjazd L. Walesy do War-
szawy. js

Nie wszyscy zdajemy sobie sprawe, jak
dramatyczna byta dyskusja w, drugim dniu
obrad KKP, gdy do cztonkéw KKP dotarta
wiadomos¢, ze L. Walesa udaje sie do Warsza-
wy na majace sie odby¢é rozmowy miedzy
nim, Premierem i Pramasem.

Tak wiec dyskusja juz na ten temat
trwa, gdy do Walesy zwraca sie J. Rulewski:
,Chcesz zrobi¢ prezent premierowi w posta-
ci wygaszonych strajkéw? - Jedli tak - to
przynajmniej przedstaw nam, Komisji Krajo-
wej, swoj program z jakim jedziesz na to spot-
kanie”.

Watesa (poirytowany) ,,Twdéj program
ja tez znam - rébmy batagan, zeby wszyscy
wiedzieli, ze ,,Solidarno$¢" nie panuje nad
sytuacja. O to ci chodzi?”

Ta ocene popart swoim wystgpieniem
Swiadek M. Pietrzyk stwierdzajac iz zamiesz-
czone w ,Biuletynie Dolnoslagskim" artykuty
wiele mu wyjasnity i wg jego oceny przedsta-
wiaty zgodny z prawdg obraz sytuacji.

Rozprawa zostata w tym momencie
przerwana z powodu niestawienia sie pozo-
statej liczby Swiadkow.

Kontynuacje sprawy K. Morawieckiego
zapowiedziano nadzierh 18 11 1981 r.

posiedzenie KZ
| 5xi8l. 4

Kolega Z. Przywozny nawigzujac do
wystanego do Komisji Oddziatowych pisma
w sprawie Interwencyjnej listy podwyzek wy-
jasnit, ze chodzi o tych pracownikéw, kt6rzy
nie byli awansowani przez 6 i wiecej lat jak
tezj tych ktérzy nie byli awansowani 5, 4 i 3
lata’ i majg najnizsze pobory. Jako najnizsze
pobory traktuje sie kwote 3 tys. zi. Listy te
powinny obejmowa¢ réwniez tych pracowni-
kéw, ktorzy podniesli kwalifikacje w swoim
zawodzie (ukonczenie kursu weterynaryjnego
przez mechanika nie spetnia tego warunku).

Roéwniez nalezy uzupetni¢ listy praco-
wnikéw przechodzgcych na emeryture zgod-
nie z zatlgczonym pismem.

Wszystkie listy musza by¢ podpisane
przez Komisje Oddziatowe, dyrekcje jedno-
stek zglaszajgcych - termin 15 11 1981 r.

Kolega J. Wojcik wyjasnit przyczyne
nieobecnosci dwu przedstawicieli mieszkan-
coéw hotelu na poprzednim zebraniu, a nastegp-
nie ponownie zaproponowat ich kandydatury
do Komisji Mieszkaniowej. Sa to:

kol. Z. Grycak 16

kol. J. Mroczka 1-21

Po przedstawieniu sie obu kolegéw i
wystuchaniu opinii przedstawicieli jednostek
macierzystych KZ wigkszoscig gtoséw posta-
nowita uzna¢ ich jako cztonkéw wspomnia-
nej Komisji.

Kol. T. Huskowski odczytat telex Biu-
ra Programowego OKPN, ktére proponowato
przytaczenie sie do protestu pracownikow
WSI Radom przez wystanie po dwu przedsta-
wicieli z kazdej Uczelni, ktérzy stanowiliby
wsparcie dla strajkujacych.

Przypomnijmy, ze poprzedniego dnia
ustosunkowujac sie do fali strajkéw regional-
nych Walesa stwierdzit, ze obecnie ze Zwigz-
kiem walczy caty obdz socjalistyczny. Powie-

dziat tez: ,, ... jezeli wytrwamy, zamkng nam
kurki z ropa! ... Uwierzcie, ze te strajki, cho¢
stuszne, doprowadza do roztozenia nas”.

Nie wszyscy w KKP maja jednak zau-
fanie do Walesy. Pada propozycja by Lechu
zaprzestat jakichkolwiek rozméw prowadzo-
nych w pojedynke.

Na co, tracacy panowanie nad soba
Walesa: ,,Albo sie wreszcie zrozumiemy, zau-
famy sobie, albo ... albo poprosze o rozwigza-
nie tego zwigzku, za dwa tygodnie

Nie dawano jednak za wygrang pytajac:
,,Kto jeszcze poza Lechem jedzie na te rozmo-
wy?"

Watesa: ,,Jako przedstawiciel dziesie-
ciu milionébw zwigzkowcéw - jade jeden.
Bedzie tez jeden premier i jeden prymas".

IGtos z sali: ,,To obraza nasze demo-
kratyczne zwyczaje. Przeciez ustalono na
zjezdzie, ze nikt nie bedzie rozmawiat ze
strong rzadowa w pojedynke ™.

Watesa (rozztoszczony i zalamany):
»Proponuje w takim razie nowy zjazd i wyboér
nowego przewodniczacego .

S. Wadotowski: ,,Jezeli w ogole chce-

my rozmawiaé, ta powinien wtasnie Walesa,
a nie kto inny ".

Z. Rolicz: ,,Nie mozemy sie zgodzi¢ ...
by ktokolwiek wywyzszat sie nad KKP ...
Traktuje sie Walese jako symbol Zwigzku —
zgoda - ale nadszedt chyba czas na zmiane
przewodniczacego ”. m

Taka wilasnie pyskowke przerywa
swym wnioskiem, popartym przez wigkszos¢
W. Frasyniuk, argumentujac to tym, ze wiecej
jest w niej personalnych atakéw niz meryto-
rycznej dyskusiji. 1.N.

Rozwazano mozliwosci protestu in-
nych form np. strajku kroczacego.

Wywigzata sie dyskusja, ktéra wyjasni-
fa niektére watpliwosci, co do przyczyn pro-
testu oraz wykazata, ze konieczne sg wiary-
godne informacje na ten temat, jak tez i to, ze
protest ten dotyczy calego Srodowiska ponie-
waz skierowany jest przeciw tamaniu demo-
kracji.

Wigkszoscia ~ gloséw postanowiono
ogtosi¢ (po uprzednim dostarczeniu) materia-
tow informacyjnych) REFERENDUM: czy
organizacja zaktadowa naszej Uczelni przyste-
puje do akcji protestacyjnej, tacznie ze straj-
kiem?

Postanowiono réwniez wysta¢ naszych
przedstawicieli do Radomia.

Przedstawiciel Instytutu Matematyki
odczytat uchwate swojej Organizacji Oddzia-
towej w sprawie K. Morawieckiego. Na tym
tle wywigzata sie burzliwa dyskusja, ktéra
uzakonczyla sie jednogtoSnym przyjeciem
uchwaly Organizacji Oddziatowej T-18 jako
uchwaly Komisji Zaktadowe;j.

Kolega Wojcik stwierdzajac, ze bieg
wydarzen jest tak szybki, ze przebieg informa-
cji za nim nie nadaza rozpoczat dyskusje na
temat zadan jakie stojg przed Zwigzkiem w
tej sytuaciji.

Dyskutanci, raz' nie wierzac w skute-
czno$¢ jakichkolwiek dziatan, proponujg sze-
reg akcji®*majacych na celu wzmocnienie jed-
nosci i sity oddzialtywania zwigzku doszli -
nie bez sugestii kol. Wéjcika —do przekona-
nia, ze konieczne jest obranie madrej strategii
dziatan, a nastepnie ich konsekwentne reali-~
zowanie poczynajgc od sprawy dostepu do
RTV jako najpilniejszej. Przy okazji okazato
sie co nasi dziatacze robig i co wiedzg o dzia-
taniach Zwigzku a co nie dociera do szarego
cztowieka.

Dyskusje zakonczyt kol. Wojcik pro-
$bg do przedstawicieli Organizacji Oddziato-
wych by od swoich cztonkéw dowiedzieli sie
na jakie dziatania zwigzku potozy¢ nacisk:
r- SPOLECZNO-POLITYCZNE CZY TEZ

SOCJALNO-EKONOMICZNE-

Ps. Petny protokot zebrania zostanie rozesta-
ny do Organizacji Oddziatowych, na zebraniu

byli Wasi przedstawiciele. )
H. Bartoszewicz



strajk w Radomiu;

NIETYKALNY
REKTOR

Profesor Michat Hebda zostat rektorem ra-
domskiej WSI w 1978 roku. Od tegoz roku
profil szkoty zaczyna sie zmienia¢. Stare,
tradycyjne kierunki jak garbarstwo, transport
kolejowy ida w cien. Ich kosztem rozwija
sie ,konik” prof. Hebdy — samochody. Po-
trzebni sg dorn nowi ludzie. Wokot rektora
tworzy sie wiec krag faworyzowanych praco-
wnikéw. Inni ,niepotrzebni" powoli odcho-
dza. Powiadaja, ze Hebda chciat widzie¢ w
WSI bardziej przedtuzenie przemystu, anizeli
wyzsza uczelnie.

Jak twierdzi szef ,Solidarnosci" WSI
dr Walasek; rektor obejmujac rzady w Rado-
miu, przywozi ze sobg z Kielc, gdzie byt
rektorem Politechniki Swietokrzyskiej 400
tys. zt. Odda¢ szkoda, wiec w formie nagréd
rozdaje je zaufanym ludziom. Otrzymujg oni
réwniez staze, nagrody, wyjazdy zagraniczne
etc. Oczywiscie po cichu. Ostatnio dopiero
zaczelo sie demokratycznie, z tym ze demo-
kracja dotyczy tych samych ludzi, a réznica
polega na tym, ze o tym sie powszechnie wie..

W 1979 roku prof. Hebda usuwa z Se-
natu kilka oséb, w tym profesora Tomassiego,
stawe w dziedzinie chemii. Nb. prof. Toma-
ssi zostaje w-krotce nagrodzony przez mini-
stra nagrodg panstwowag | stopnia, ale z tym
rektor takze Swietnie sobie radzi ...

Rektor poza tym lubi sie pokazywac
z wladzami: wojewoda Mackowskim, | se-
kretarzem Prokopiakiem i komendantem MO
Mozgawa. Radom ochrzcit to towarzystwo
mianem ,czwo6rki do brydza" —dzi§ nazywa
ich banda czworga” ...

We wrzes$niu 80 powstaje ,Solidar-
nos¢". Skierowuje do kierownictwa uczelni
szereg postulatow ...

Wobec biernosci rektora ,Solidarno$¢”
skierowuje protest do KKP, kjory poprzez mi-
nistra Jedynaka dociera do wojewody Mac-
kowskiego. Lepiej trafi¢ nie maégt.

Powszechnie zada sie, by rektor usto-

LISTOPAD BS§

Pazdziernik i pierwsze dni listopada
1918 roku to okres powstawania niepodleg-
tego panstwa polskiego. 3 listopada skapitu-
lowata Monarchia Austro-Wegierska a 11 lis-
topada Niemcy. W dniach tych doszto na te-
renach Galicji i Krélestwa do rozbrajania
wojsk zaborczych. Brak byto jednak instytu-
cji, ktére by mogly przeja¢ wtadze w imie-
niu narodu polskiego.

Partie lewicy niepodlegtoSciowe] posta-
nowity powota¢ w Lublinie Tymczasowy
Rzad Ludowy. Do Rzadu wejs¢ mieli przed-
stawiciele PPS, PPSD, PSL ,Wyzwolenie" a
takze zwolennicy Pitsudskiego. Rzad ten
zostat powotany w nocy z 6/7 listopada.
Gtéwne sity polityczne na ktérych opart sie
to PPS i PSL ,Wyzwolenie". Do Rzadu wesz-
li migdzy innymi:

— Ignacy Daszynski (PPSD) - Premier,

Kierownik Spraw Zagranicznych i Sprawie-
dliwosci,
— Stanistaw Thugutt (PSL ,Wyzwo-
lenie”) - Minister Spraw Wewnetrznych.
— Edward Rydz-8miglty - Minister
Wojny.

Twércy Rzadu przewidywali, ze wejdg
don przedstawiciele PSL ,Piast" i zaproszony
do Lublina Wincenty Witos.

W wyniku wypadkéw wojennych iroz-
wijajacej sie rewolucji w Niemczech, zostaje
zwolniony z wiezienia w Magdeburgu —Jézef
Pitsudski. Przybywa on do Warszawy w dniu
10 listopada. J. Pitsudski cieszyt sie popar-
ciem wszystkich antyendeckich, nierewolucyj-
nych két politycznych, poparciem POW i le-

sunkowat sie do postulatéw. Ten w odpo-
wiedzi grozi szefowi ,Solidarnosci" Walas-
kowi, prokuratorem ..;

W marcu 1981 r. okazuje sie, ze rektor
przekroczyt fundusz ptac o 6 min zt.

Prof. Hebda sktada Senatowi propozy-
cje, by brakujaca sume uzupetni¢ przez re-
dukcje etatéw. Senat przyjmuje ta propozy-
cje, odrzucajac rozwigzanie, ktére zapropono-
wata ,Solidarnos$¢". Uczelnie miato opusci¢
ok. 120 os6b.

Kierownictwo uczelni urzadza zebrania
w instytutach i stawia pracownikom oraz
studentom dwa”*pytania:

— Czy spotecznos$é studencka odcina
sie od dziatalnosci KZ NSzZz ,Solidarnos¢"?

— Czy rektor Hebda moze liczy¢ na
poparcie?

sTak" przychodzi jedynie ze Studium
Wojskowego. W miedzyczasie “rozpoczynaja
sie przygotowania do wyboréw rektora. Wy-
toniona przez Senat 3-osobowa.Komisja Wy-
borcza opracowuje ordynacje. "Solidarnos$c¢"
i inne organizacje spoteczne protestujg. Senat
zatwierdza ordynacje. Zaczynajg sie interwen-
cje ,Solidarnosci" w Ministerstwie i zakuliso-
we gry zwolennikdw rektora. Na spotkaniu u
ministra Nawrockiego rodzi sie propozycja,
by rektora Hebdy nie odwotywac ze stano-
wiska, ale nie powolywac¢ go ponownie a na
czas wyboréw ustanowi¢ rektora komisarycz-
nego mianowanego przez ministra. Organiza-
cja partyjna nie wyraza zgody. ,Solidarnos¢”
proponuje wigc by na czas wyboréw wiadze
petnito trzech prorektoréw. PZPR upiera sie
—,,albo Hebda, albo nikt".

Wyznaczony zostaje termin wyboréw,
organizowanych przez dyrektorow instytu-
tébw. Na zebraniu Senatu zapada decyzja o
usunieciu z posiedzenia szefa KZ NSZZ ,So-
lidarno$¢" dr Walaska. Jednoczesnie zostaja
skierowane do rektora wnioski i kary dyscy-
plinarne w stosunku do niektérych cztonkéw
»Solidarnosci" zaktécajacych przebieg zeb-
ran wyborczych.

LSolidarno$¢" ogtasza strajk ostrze-
gawczy i nastepnie 26 pazdziernika strajk
okupacyjny. t

Odbywajg sie wybory. Bierze w nich
udziat 48% uprawnionych" do glosowania.
Prof. Hebda otrzymuje 60% gtoséw co stano-
wi 27% wszystkich uprawnionych (wszystko
jest to zgodne z ordynacjg uchwalong przez
Sena).

gionistbw oraz Rzadu w Lublinie z Daszyn-
skim i Rydzem:Smigtym.

Dnia 1i listopada z rgk Rady Regen-
cyjnej przejat wtadze wojskowa J. Pitsudski
i rownocze$nie Rada Regencyjna zwrdcita sie
don z prosbha o utworzenie rzagdu narodowego.
Po porozumieniu sie z rzadem lubelskim mis-
je utworzenia nowego rzadu koalicyjnego po-
wierzyt J. Pitsudski Ignacemu Daszyriskiemu.
Prowadzili oni rozmowy z r6znymi partiami
politycznymi. 14 listopada Rada Regencyjna
przekazata petnie wtadzy Pitsudskiemdi, ten
za$ powotat rzad. Postanowit mianowac Pre-
zydentem Gabinetu Ministrow Ignacego Da-
szynskiego, jednak na stanowczy protest en-
decji zdecydowal sie¢ na Jedrzeja MOraczew-
skiego (PPSD). Gtéwne sity polityczne rzadu,
ktory miat by¢ koalicyjny to PPS, PPSD, PSL
.Wyzwolenie". Byt on” kontynuacja rzadu
lubelskiego i przyjat nazwe Rzadu Ludowe-
go. Pitsudski petnit w nim role Ministra Woj-
ny. 22 listopada Pitsudski objat Urzad Tym-
czasowego Naczelnika Panstwa, najwyzszg
wtadze w Republice Polskiej. Miat jg spra-
wowa¢ do czasu zwotania Sejmu Ustawo-
dawczego.

Listopad 1918 roku otwiera
okres w dziejach Polski. Po
niej niewoli na. mapie Europ
zn6éw Polska. Dlatego nie wolj
nigdy zapomnie¢.

Depesza Notyfikujgca
stwa (16 listopada 1918 roku). Depesza byta
pierwszym aktem Panstwa Polskiego w sto-
sunku do panstw obcych.

Jako W6dz Naczelny Armii Polskiej, pragne
notyfikowa¢ rzadom ¢ narodom wojujacym
i neutralnym istnienie Panstwa Polskiego

W strajku zorganizowanym przez ,.Soli-
darnos¢" bierze udziat NZS oraz grupa czton-
kéw ZNP, SZSP, ZSL i PZPR cho¢ organiza-
cje te nie.poparty strajku.

Na prosbe ministra, do Radomia przy-
bywa 30 pazdziernika grupa profesoréw de-
legowanych przez rektoréw: Politechniki War*
szawskiej-, AGH, Politechniki to6dzkiej, Uni-
wersytetu Warszawskiego. Majg oni zbada¢
sytuacje i przedstawi¢ wnioski ministrowi.
Delegaci stwierdzaja miedzy innymi, ze Senat
WSI nie gwarantuje wlasciwego zarzgdzania
uczelnig i proponuja ministrowi przeprowa-
dzenie na WSI nowych wyboréw wg ordyna-
cji podobnej do juz stosowanych w innych
uczelniach. Proponuja tez powotanie prof.
Tomassiego na funkcje prorektora —seniora.
Minister Nawrocki obiecuje po konsultacji z
organizacjg partyjng zastosowac sie do przed-
stawionych sugestii, po czym zatwierdza prof.
Hebde na stanowisku rektora!?).

KZ NSZz ,Solidarno$¢" w Politechni-
ce Wroctawskiej przestata do Ministra Szkol-
nictwa Wyzszego i Techniki prof. J. Nawroc-
kiego pismo, w ktérym wyraza ,oburzenie i
zaniepokojenie faktem, ze .. kierownictwo
WSI w Radomiu od wielu miesiecy jest w sta-
nie konfliktu z wiekszos$cig spotecznosci tej
szkoty i wbrew tej wiekszosci przeforsowuje
ordynacje wyborczg i oparte o nig wybory".
Komisja Zaktadowa wzywa Ministra do za-
kwestionowania legalnosci wyboréw rektora
w WSI.

Komisja Zakladowa przestala takze
telex do organizacji zaktadowej NSZzZ ,Soli-
darnos¢" w Uniwersytecie Warszawskim w
ktérym wyraza uznanie dla akcji tej organiza-
cji prowadzonej na rzecz poparcia ,Solidarno
Sci" w WSI Radom.

z TELEXU

Przebywajgca w Radomiu Komisja
przedstawicieli rektoréw: Politechniki War-
szawskiej, Politechniki to6dzkiej, AGH,* Uni-
wersytetu Warszawskiego, podwazyta legal-
nos¢ wyboréw rektora w WSI.

Minister Nawrocki nie uwzglednit sta-
nowiska przekazanego przez Komisje.

(opracowano na podstawie: ,Politechnik" nr
33, ,Stowo Powszechne" z 5 11 1981 r, te-
leksow z WSI)

Niepodlegtego, obejmujgcego wszystkie zie-
mie zjednoczonej Polski.

Sytuacja polityczna w Polsce ijarzmo
okupacji nie pozwolity dotychczas Narodowi
.Polskiemu wypowiedzie¢ sie swobodnie o
swym losie. Dzieki zmianom, ktére nastapity
wskutek Swietnych zwyciestw armii sprzymie-
rzonych — wznowienie niepodlegtosci i su-
werennosci Polski staje sie odtgd faktem do-
konanym.

, Panstwo Polskie powstaje z woli cate-
go narodu i opiera sie na podstawach demo-
kratycznych. Rzad Polski zastgpi panowa-
nie przemocy, ktéra przez 140 lat cigzyla
nad losami Polski - przez ustroj, zbudowany
na porzadku i sprawiedliwosci. Opierajgc sie
na Armii Polskiej pod moja komenda, mam
nadzieje, ze odtad zadna armia obca nie wkro-
czy do Polski, nim nie wyrazimy w tej spra-
wie formalnej woli naszej. Jestem przekona-
ny, ze potezne demokracje Zachodu udzielg
swej pomocy i braterskiego poparcia Polskiej

Rzeczpospolitej Odrodzonej i Niepodlegtej.
Za Ministra Spraw Zewnetrznych Wodz
Filipowicz Naczelny
Warszawa, 16 XI 1918 Pitsudski
K. GRABAS
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