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WHHIE

14 grudnia zakonczy sie stan tymczasowosci w na-

szej uczelnianej organizacji zwigzkowej. Zgodnie z
uchwata, przyjetag na zebraniu plenarnym Komitetéw
Zatozycielskich NSZZ "Solidarno$¢" na Uniwersytecie
Wroctawskim w dniu 15 listopada, witasnie na 14 grud-
nia wyznaczone zostato Zakladowe Zebranie Delegatow.
Tryb postepowania wyborczego reguluje zaaprobowa-
na na tymze zebraniu ordynacja wyborcza. Moze sie
ona wyda¢, przynajmniej na pierwszy rzut oka, dos¢
skomplikowana czy nawet sformalizowana. Jestesmy
jednak przekonani, i chcemy to szczegdlnie>dobitnie
podkresli¢, ze decydujgcym, przesgdzajgcym o takim
wiasnie ksztatcie ordynacji motywem, byt motyw za-
pewnienia sprawiedliwej i peinej reprezentacji
wszystkich grup pracowniczych we wiadzach naszego
uczelnianego zwigzku. Wiadzg tg, funkcjonujacg

NASZ PARLAMVENT

w okresie dwuletniej kadencji, stanie sie Zakla-
dowe “ebranie -Delegatéw. Zdajemy sobie, co prawda,
sprawe, iz samo istnienie naszego zwigzkowego par-
lamentu nie wyeliminuje automatycznie rozbieznych
czy nawet antagonistycznych interesow. Wierzymy
jednak, ze zwigzkowe forum stuzy¢ bedzie ich prze-
zwyciezaniu, budowaniu naszej wewnetrznej solidar-
nosci.

Wybory, a przede wszystkim sprawny ich przebieg,
to praktyczny sprawdzian naszej organizacyjnej
preznosci. Ich efektem powinna za$ sta¢ sie wspol-
na budowa zwiazkowej demokracji. Wierzymy* ze wylo-
nione przez nas Zakladowe Zebranie Delegatow bedzie
sie sktadato z ludzi, ktorzy godnie i skutecznie

potrafig reprezentowa¢ nasze interesy i jednoczes$nia
bedg sie cieszy¢ naszym petnym zaufaniem.
REDAKCIA

Kalendarz wyborczyV

| Wadniach od 20 do 27 listopada br.odbedg sie

I'IWaIne Zebrania Kot

Wyborcza
. ie Kotom

dnia 30 listopada br.Tymczasowa Komisja
sporzadzi listy delegatow i przesle

Walne Zebrania K6t dla_wytonienia kandydatéw
do witadz zwigzkowych Uczelni odbeda sie w dniach

od_1 do 7 grudnia br.

IV. Zaktadowe Zebranie Delegatow odbedzie sie 14

grudnia 1980 r.
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Artykutem dr Morka Czaplinskiego rozpoczynany dyskusje o autonomii wyzszej uczelni,
Tylko szcze$liwy przypadek sprawit,ze jednocze$nie otrzymaliSmy z Ministerstwa Nauki,
Szkolnictwa Wyzszego i Techniki pismo wyjasniajace,jak wiadze,przynajmniej na razie,wyo-
brazajg sobie ten tak istotny dly przysztosci polskiej nauki problem.

Whnioski pozostawiamy czytelnikom.

AUTONOMIA UCZELNI, ALE JAKA?

Mamy juz wiec conajmniej dwa projekty autonomii

uczelni - koncepcje powrotu do stanu sprzed roku
1968 i koncepcje uczelni rzadzonej przez réwno-
uprawnione stany: profesorow z docentami, miod-
szych pracownikéw nauki i studentéw /po 1/3 glo-
sow/. Jaki model wybra¢, jak zabezpieczy¢ sie od
zbyt daleko idacych ingerencji czynnika biurokra-
tycznego ? Jak potgczy¢é demokracje wewnatrz u-
czelni z wysokim poziomem nauki i nauczania ?

Doswiadczenia dawniejsze wskazuja, ze uczelnia
nigdy nie byta zupetnie wolna od wplywu czynni-
kéw zewnetrznych. Wubiegtych wiekach zawsze pod-
legata Kosciotowi, albo panstwu, albo tym ktdérzy
ja utrzymywali. Dopiero w XIX w. na fali libera-
lizmu utrwalita sie idea wolnosci nauki a tym sa-
mym i uczelni. Jednak do dzi$ szkoty wyzsze sg
w ostatecznej instancji zalezne od ministerstw
oSwiaty /jak we Francji, Belgii, RFN, Danii/,
lub od tych co utrzymujg uczelnie finansowo /USA,
Anglia, cho¢ i tu mozna méwi¢ o zaleznosci od rzg
-du/. Rozwigzania takie wynikaty z zatozenia, ze
szkoty akademickie musza jednak podlega¢ jakiej$
kontroli spotecznej, gdyz inaczej mogtyby dzia-
ta¢ na zasadzie "sztuka dla sztuki". Nawet naj-
bardziej liberalna ustawa polska z 1920 r. dawais
ostateczne decyzje w sprawach uczelni ministrowi,
cho¢ zapewniata uczelniom zasadniczy gtos w dobo-
rze kadry i innych sprawach wewnetrznych. Dzi$
powszechne jest na $wiecie przekonanie, ze nauka
dla peitnego rozwoju musi cieszy¢ sie duzg doza
autonomii.

Dlaczego wieCnie powrdéci¢ do znanych nam wzoréw
z 1920 lub sprzed 1968 r.? Ot6z jak niosg wiesci
ze Srodowiskowej konferencji nauki "Solidarnosci"
w Gliwicach, aktualny stan szkolnictwa wyzszego
w Polsce budzi powszechne obawy, ze proste przy-
wrdcenie stanu poprzedniego doprowadzitoby do je-
szcze wiekszej katastrofy nauki polskiej niz obec
-nie. Milodzi uczestnicy obrad byli, jak stychac,
pod wrazeniem olbrzymiej demoralizacji samodziel-
nych pracownikéw nauki, podkreslali ich czesto
niski poziom fachowy i moralny /wynikajacy nie
tylko z nominacji docentéw bez habilitacji/,
znang zbyt dobrze z dosSwiadczenia klikowos$¢ para-
lizujgca pozytywnag prace, staty naptyw miernot i
karierowiczéw. Nie kryto obaw, ze takg wtasnie
wiegkszoscig profesorow i docentdw mogtyby dyspo-
nowa¢ liczne kolegia wybieralne. Przedstawiciele
mniejszych osrodkéw zwracali poza tym uwage, ze
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Wprzededniu nowego roku akademickiego,11 i 12 wrze
sma Dr. ,na Konferencjach rektorow uniwersytetow,
wyzszych szk6t technicznych,rolniczych,ekonomjcznych
i "‘pedagogicznych,iia tle sytuacji w Kkraju,okreslismy
przedsiewziecia,ktorych urzeczywistnienie umocni¢ po
winnospelnianie przez polskie tczelnie ich funkcji
dydaktycznych,badawczych,wychowawczych i kulturotwor-
czych ‘'w stuzbie spoteczenstwu i n_auce,prz%czy_majqc
si¢ do wzmozenia realnego uczestnictwa szkolnictwa

w procesie odnowy.

. Za przedsiewziecia zasadnicze uznaliSmy rozwinie-
cie- samorzadnosci szkot wyzszych oraz zwiekszenie
roli studentdow w samorzadzie akademickim.

Generalne wnioski z dyskusji toczacej sig obecnie
w Srodowiskach naukowych,w uczelniach,organizacjach
partyjnych,zwigzkach zawodowych,a takze wnioski wy-
suwane ‘przez miodziez akademicka,SZSP,sa zbiezne
z naszymi tezami.

lch rozwiniecie i konkretyzacja nastapi w zmienio
nej ustawie o szkolnictwie wyzszym. Jej zalozenia
opracowane przy pomocy komisji ekspertow,przedstawi-
cieli uczelni T organizacji spotecznych zostang pod-
dane w grudniu br. powszechnej dyskusji.JesSli prze-
bieg dy_sk,usl__{l na to pozwoli,chcielibySmy projekt
przedtozy¢ Rzadowi w takim terminie,aby mogt on zos-
ta¢ przekazany Sejmowi jeszcze w sesji  wiosennej |
1981 roku. Oznacza to, ze w ramach nowej ustawa,jes-
li Sejm ja uchwali,dziataé bﬁleemy praktycznie do-
piero od roku akademickiego 1981/82.

Zwazywszy na poglad konferencji rektorow i kon-
tynuujaC proces usamodzielnienia ‘uczelni - sadzimy,
Zze_mozemy | powinniSmy realizowa¢ cze$¢ naszych za-
mierzen juz obecnie,w” ramach obowigzujacej ustawy
0 szkolnictwie wyzszym.

. Takie stanowisko prezentowali przedstawiciele Mi-
nisterstwa na spotkaniach S$rodowiskowych, w enuncja-
cjach prasowych,bezposrednich rozmowach z kierownic-
twami uczelnl. Stanowisko to spotkato sie z aprobata.
Podobpg aprobate uzyskato ono w Sejmowej Komisji Na-

uki i Postepu Technicznego oraz w Prezydium Rady
Gtownej Nauki,Szkolnictwa Wyzszego i Techniki.W™ wie-
lu uczelniach zapoczatkowano juz konkretne dziatania.

Kierownictwo M inisterstwa zwraca si¢ zatem do Oby
watela Rektora i do Senatu Uczelni o wspolne rozwaze-
nie takich rozwigzan ustrojowych wuczelni,ktore sta*-
n0W|z?c_odstepstW,a od postanowien Dziatu Il ustawy o"
szkolnictwie wyzszym, beda wymagaly zatwierdzenia
przez ministra w trybije art.36 ust.3 ustawy /tj. in-
stytucji ustrojowych,ktérych wiadze uczelni nie sg
(\gvr_a,r?ach posiadanych kompetencji wtadne same wprowa-

zicl.

Bylyby to nastepujgce sprawyi
- rozwazenie sposobu, zakresu i kierunkoéw poszerze-
nia roli senatu wynikajacej z art.14 ustawy o szkol-
nictwie wyzszym,a w szczegolnoSci_nadania Senatowi
charakteru organu stanowigcego w istotniejszych spra-
wach szkoty. Wsrdd spraw tych powinny znaleZ¢ sie
m.in. takiée kwestie,jak: Zatwierdzanie rocznych
1 wieloletnich planéw dziatalnosci uczelni oraz pla-
ndw rzeczowo-finansowych i sprawozdan z ich wykona-
nia oraz zatwierdzenie rozdziatu wewnatrz uczelni li-
mitow, i $rodkéw itp .;
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u nich,w warunkach zakorzenionego juz tradycjg
wptywu wiadz lokalnych na zycie uczelni, zmieni-
taby sie tylko fasada, a nie istota rzeczy. Z dru
-giej strony trzeba pamietaé, ze na calym Swie-
cie coraz wieksze rozmiary uczelni utrudniajg
sprawne rzadzenie przez ciata kolegialne, z na-
tury rzeczy tym mniej operatywne im liczniejsze.
Przeciw systemowi "prezydenckiemu" /a wiec odda-
niu gros wiadzy wrece rektora/ przemawia z kolei
ostroznos¢ - wystarczytoby zmieni¢ wybor najwyz-
szego urzednika szkoty na mianowanie, aby skon-
czy¢ z calg autonomig. *
Powstaje wiec problem rozwigzania kompromisowego
z szeregiem zabezpieczen instytucjonalnych, aby
uczelnig nie rzadzita “klika feudatdw", ani gru-
pa, "dziarskich miodziencéw", ani biurokracja.
Mozna w oparciu o dyskusje gliwicka i reformy w
innych krajach rozwazy¢ nastepujace elementy ta-
kiego "systemu zabezpieczajgcego":
1. Stworzenie Centralnej Rady np. przy Ministrze
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ztozonej zasad-
niczo z profesoréw zwyczajnych /wyjatkowo tylko
nadzwyczajnych/, wybieranej przez wszystkie o0$-
rodki naukowe,w tym PAN i instytuty resortowe,
proporcjonalnie do posiadanej liczby profesoréow
na krétki okres kadencji. Rada ta bytaby najwyz-
szym ciatem generalnego planowania rozwoju nauki,
polityki naukowej itp, oraz wypetniataby inne za-
dania o ktorych ponizej. Alternatywa byloby stwo-
rzenie dwu podobnie wybieranych ciat dzielgc
miedzy nie kompetencje.

2. Utrzymanie dotychczasowych stopni naukowych
/im wiecej poprzeczek, tym trudniej sprawe
"zatatwic¢"!/ z zatwierdzaniem tak doktoratdw jak
i habilitacji przez odpowiednie komisje Central-
nej Rady w spos6b jawny i z uzasadnieniem decyzji.
3. Mianowanie profesordw i docentdw w oparciu o
ankiete wypetniana przez Rady Wydziatu paru wiek-
szych o$rodkéw naukowych, w ktdrej trzeba bytoby

oceni¢ zaréwno dorobek jak i uczciwo$é naukowa
conajnmiej 3 kandydatéw z réznych os$rodkéw. Decyz
-je 0 powotaniu na stanowisko podejmowataby Rada
Wydziatu w oparciu o ankiete, a zatwierdzataby
Centralna Rada. Aby mozliwo$¢ wyboru réznych kan-
dydatow nie stata sie fikcjg konieczne bytoby
stworzenie minimalnej rezerwy mieszkaniowej na
wymiane kadry miedzy o$rodkami, oraz jawnos¢
wszystkich opinii. Przenoszenie samodzielnych
pracownikow nauki mogtoby sie odbywaé tylko na
whniosek zainteresowanego, Rady Wydzialu wzglednie
Centralnej Rady dziatajagcej w charakterze Najwyz-
szego Sadu Nauki.

4. Stworzenie Rady Naukowo-Administracyjnej Uczel
-ni dla planowania rozwoju, kontroli rozwoju i
efektow pracy. Wsktad Rady /jak to ma miejsce

v/ wielu innych krajach/ powinni wchodzi¢ prakty-
cy, zwtlaszcza "odbiorcy absolwentow", przedstawi-
ciele innych szkét wyzszych czy instytucji nauki,

- rozwazenie sposobu, zakresu i kierunkéw wzmocnie-
nia roli rad wydziatlow,- wynikajgcej z art.23 ustawy;

- rozwazenie mozliwosci przyjecia zasady,ze wszyscy
cztonkowie organéw koleﬂlalnych szkoty posiadajj

w gtosowaniu, w sprawach_rozpatrywanych przez te ra-
dy, gtos stanowigcy. Wyjatkiem jest glosowanie .
w sprawach nadania’ /wnioskowanié o nadanie/ stopni

i tytutdw naukowych, w ktdrym uczestnicza jedynie
cztonkowje organdéw kolegialnych posiadajacy uPrawme
nia okre$lone” w przepisach o stopniach 1 tytutach na
ukowych;

- rozwazenie celowosci zawieszenia dziatania w .ra-
mach uczelni takich organéw kolegialnych,jak: rady
d/s mtodziezy /art.18.1 20 ust.8 ustawy/ 1 rada peda
gogiczna /art.20 ust.6 ustawyl/.

Zaproponowane przez uczelnie zmiany nie ﬂowinny
prowadzi¢ obecnie do ustalania kompleksowych statu -
tow uczelni.Stogg i powinny ujmowaC natomiast takze
i inhe zmiany ustrogowe juz wprowadzone, lub Ktéro
Obywatel Rektor i Senat zamierzaja wprowadzic.

Niezaleznie od proponowanych wyzej zmian ustrojo-
wych Kierownictwo Ministerstwa zaleca:

- rozszerzenie przedstawicielstwa studentéw,asysten-
tow i adiunktow oraz. innych pracownikow szkot wskta
dzie senatu, jesli Obywatel Rektor i Senat uznajg to
za witasciwe. L i . i
Udziat przedstawicieli studentdbw w senacie mogiby
sie ksztattowaC w zaleznoSci od specyfiki szkoty™
wgranlcac_h 1/3 - 1/3 jego sktadu osobowego. Udziat
1/3 powinien mie¢ miejsce w tych uczelnjach, w kto-
rych reprezentacja studentow w senacie juz ksztatto-
wala sie na tym poziomie. = )

taczny' udziat przedstawicieli: studentow oraz nau-
czycieli akademickich nie bedacych profesorami i do-
centami i innych pracownikow szkoty /w rozumieniu
art.83 ustawy/ nic powinien przekracza¢ 43% sktadu
osobowego senatu. . s . .
KierujaC sie zasadg samodzielno$ci uczelni oraz bio-
rgc pod uwage.-odmiennosC warunkoéw ich dziatania uwa-
zamc?/, ze,okresleme_slo_osobu wyboru przedstawicieli
studentow,nauczycieli akadem’ickich nic bedacycn pro-
fesorami i docentami_oraz innych pracownikow szkoty
do jej organdéw kolegialnych jést sprawg wewngtrzng
szkoty. Rozstrzygajac te kwestie nalezatoby zapewnic
autentycznos$¢ téego przedstawicielstwa, jak réwniez
partycypacje w nim organizacji zwiazkowych i studen-
ckich dziatajacych w szkole, "jeslispetnity one wymog
rejestracji zawarty warb.39 ustawy;

- przebudowe struktury sktadu rad wydziatow /art.23
ustawy/ oraz struktury skitadu rad filii, analogicz-
nie do zaproponowanej przebudowy struktury senatow
wuczelni;

- umozliwienie studentom, a_ zwtaszcza cztonkom kot
naukowych, udziatu w zebraniach naukowych wydziatow,
instytutow e,zaktadéw i katedr;

- rozwazenie sposobu ?owo’rywania na niektore stano-
wiska, okreSlone w art,28 ust.1 u,stawz, a mianowicie
na stanowiska dyrektorow instytutow, Kkierownikow Kka-
tedr, dyrektora biblioteki gtdwnej 1 kierownikéw in-
nych jednostek typu naukowo-dydaKtycznego szkoty nie
bedacych wydziatami, a w szczegolnosSci poprzedzanie
powofania_uzyskanienopinili senatu oraz rozszerzenia,
jesli jast to uzasadnione warunkami, instytucji kon-
kursow /art.28 ust.6 ustawy/;

- wprowadzenie zasady konkurséw przy obsadzaniu sta-
nowisk asystentéw i ‘ewentualnie innych stanowisk

w szkole,” z pozostawieniem ostatecznej decyzji rekto
rowi przy konsultacji z wlasciwym organem kolegial-
nym uczelni;

- wprowadzenie zasady, ze w przypadku skre$lenia z
listy studentow zainteresowany winien otrzymac uza-
sadnienie tej decyzji;

- rez gnaCJg ze stosowania uprawnienia do skreslenia
z listy studentow bez wszczynania postgpowania dyscy
plinarnego, w przypadkach okre$lonych wart.70 ust.
/z uprawnienia tego nie korzystat minister/;

- rozwazenie sposobu powotywania przez rektora komi-
sji dyscyplinarnych oraz odwotawczych komisji dyscy-
plinarnych, a w'szczegdlnosci wyrazania przez senat,
w drodze gtosowania, opinii o Ich sktadzie /art.cw-
ust.l ustawy/;
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stanowigc tgcznie 50# czionkéw. Skiad uzupetnia-
liby delegaci wybrani czy to przez Senat, czy to
przez Rady Wydziatéw danej uczelni. Rada zatwier-
dzataby réwniez proponowane przez Rady Wydziatdw
programy nauczania. Uchwaty Rady zobowigzywatyby
inne wladze uczelni.
5. Uczelnia rzadzitaby sie zgodnie ze statutem
uchwalanym przez Senat i Rade Uczelni przy
ewentualnym prawie sprzeciwu Centralnej Rady.
Statut powinien by¢ zalezny od wielkos$ci i cha-
rakteru uczelni.
6. Zasadnicze sprawy naukowe nie zastrzezone dla
Rady Uczelni rozstrzygatby Senat ztozony w ol-
brzymiej wiekszosci z cztonkdw wybieranych /rek-
tor, dyrektor administracyjny,dziekani, delegaci
wydziatow z gron profesoréow i docentdw, miodszyct
pracownikéw nauki i studentow oraz delegaci pra-
cewnikéw administracyjnych i technicznych z zas-
trzezeniem po 20# miejsc dla miodszych pracowni-
kéw nauki i studentow oraz 10# dla pracownikéw
administracyjno-technicznych/. Konieczne bytoby
bardzo precyzyjne rozgraniczenie kompetencji
Senatu i Rektora. Senat posiadatby prawo weta
wobec decyzji rektora. Instancjg odwotawczg mog-
taby by¢ Rada Naukowo-Administracyjna ewentualnie
w ostateczno$ci Centralna Rada. Pod kontrolg Sena
-tu bytaby cata administracja uczelni kierowana
na biezagco przez Dyrektora Administracyjnego.
7. Rektor, prorektorzy, ewentualnie i sekretarz
uczelni, byliby wybierani przez Senat na 2 la-
ta z prawem reelekcji, a zatwierdzani przez Cen-
tralng Komisje. Rektor zatatwiatby sprawy biezg-
ce uczelni.
8. Uczelnia posiadataby samodzielno$¢ finansowgq
w ramach przyznanego budzetu /ostateczne decy-
zje przystugiwatyby Radzie Naukowo-Administracyj-
nej/. Fundusze przeznaczone na szkolnictwo wyzsze
dzielitaby Centralna Rada wzglednie odrebny organ
wybierany przez $rodowiska naukowe, $wiat kultu-
ry i przedstawicieli gospodarki.
9. Wzmniejszonych wydziatach, tgczacych tylko
jednorodne nauki panowatby podobny podziat witadz
jak wuczelni pomiedzy Radg Y/ydzialu a Dziekanem
wybieranym przez Rade Wydziatu; Rada Wydziatu
/mozliwie mato liczna/ wybierana bytaby w sktadzi
50# samodzielnych pracownikéw nauki i po 25# mio-
dszych pracownikéw nauki i studentéw. Rada roz-
strzygataby o programach, siatce godzin, zakresie
wymagan, metodach nauczania, dyscyplinie studiéw
i obsadzie zaje¢. Moznaby rozwazy¢ utworzenie
odrebnej Rady Dydaktycznej z udziatem 50# studen-
tow i 25# miodszych pracownikéw nauki,ktéra prze-
jetaby od Rady Wydziatlu wiekszo$¢ probleméw zwig-
zanych z nauczaniem. Natomiast na forum Rady W
dziatu odbywatyby sie jak uprzednio przewody dok-
torskie i hablitacyjne.
10. Tworzenie i likwidowanie zaktadéw /katedr/
odbywatoby sie uchwatg Rady Wydziatu, a Wy—

- rozwazenie sposobu zapewnienia obwinionemu studen-
towi prawa do obroncy w postepowaniu dyscyplinarnym;

rownictwo Ministerstwa

Do momentu nowych rozstrzygnie¢ ustawowych kie-
przyjeto zasade uzgadniania

kandydatur na rektora ,i prorektora, w przypadku za-
wakowania tych stanowisk, z senatami_uczeélni poprzez
tajne konsultacje. Stosowanie analogicznych zasad
konsultacji kierownictwo Ministerstwa zaleca przy

obsadzaniu wanansow dziekan6w i prodziekandéw. Rektor

honorowatby wyniki konsultacji wradzie wyd

ziatu,

zwracajac sie ‘o zgode ministra na powotanie dziekana
oraz powotujagc prodziekana.

Kierownictwo Ministerstwa chce'jednak wyraznie

stwierdzié, ze aktualna sytuacja wskazuje na koniecz
noso kontynuowania swych unk_cuiorzez istniejace

wiadze szket do konca kadenciji.

ostaty one powotane

zgodnie z prawem. lIch dziatanie zgodne jest z intere

sem szkoty i Srodowisk. Wplywa ono na ciggtos¢ nau**

czania i prowadzonych wuczelniach prac naukowych.

Ciggto$¢ ta oraz jako$¢ procesu badawczego i dydak-

tyczr\lls%o ma znaczenie bardzo wazne wprocesie odno-
. yc

h dziataniach Obywatele Rektorzy, Senaty

i "wladze szkoty moga liczy¢ na peine poparcie
i wspotudziat Ministerstwa.

Ylyliczone tu kwestie nie zamykajg oczywiscie form

i sposob6w rozwijania samorzgdno$ci szkot. Kierowni-
ctwo Ministerstwa zwraca si¢ do Obywatela Rektora

i Senatu o otwarto$¢ na wszelkie propozycje,ktore
$+uzy+¥by lepszemu speinianiu przez szkole jej zadan

i mog

yby by¢ realizowane w ramach obowigzujgcej us-

tawy o szkolnictwie wyzszym.

tu miodziezy aka / Spr
szkoly, a zwiaszcza w sprawach tej m+pd2|e2{/|be_zpoé-

red

Szczegblng wage p_rzzyviqzujemy do umocnienia udzia
emickiej we wszystkich sprawach

nio dotyczacych. Sprawe te Kierownictwo Minister-

stwa porucza szczegélnej uwadze Obywatela Rektora
i Senatu.

. Podobng uwage nalezy posSwieci¢ sposobom pogtebia-
nia wspotpracy kierownictwa uczelni ze zwigzkami za-

wod

ca

owymi zrzeSzajacymi pracownikow uczelni. Y/spdipra
ta “stanowi¢ powinna istotny element pogiebiania

samorzadnosci szkoty.

Rzeczowym wyrazem stosunku Ministerstwa do spraw

poszerzenia kompetencji uczelni byt konsekwentnie
prowadzony w latach oStatnich proces usamodzielnia-

nia

m.in. w kreowaniu Kadr akademickic

uczelni we wszystkich sferach Lej dﬁiaifaﬂia, tj.
. w ksztattowaniu

gro raméw nauczania, w programowaniu i prowadzeniu

adan naukowych, we wspoétpracy z zagranicg oraz w za-

rzgdzaniu uczelnig i gospodarowaniu $rodkami.

to
Ini
run
ma

miemy wspolni [
gulowania na_jbar_(_jueg ]
wanej nowelizacji ustawy. Podje pra
dalszalm uproszczeniem systemu organizacji i kierowa-

nia
pra

Mimo, iz stopien samodzielnosci szkoty jest juz

znaczny, nie uwazamy procesu za zakonczon?/. Dotyczy
no

zardbwno merytorycznych dziedzin dziatal
/dydaktycznej.maukowej i wychowawczej/ jak
kujacych te dziatalno$c kwestii_kadrowych, bazy
terlalnejl, _ekonomicznych i organlza_c jnych, Podej-

nie z Srodowiskiem akademickim prébe ure-
zasadnlczY_qh spraw_w projekto-

iSmy takze prace nad

§ci_ucze
i wa-

ziatalnosScig szkolnictwa wyzszego, ‘organizacji
¢ naukowo-badawczych, odcigzenia szk6t od nadmia-

ru czynnosci administracyjnych, planista/cznych"

i sprawozdawczych. Y/yniki tych prac be

g stopniowo

wprowadzane w zycie.

Prace ustawowe jak i pozaustawowe mogtyby byé

znacznie wzbogacone gdyby Obywatel Rektor zechciat
podac, ktdre ze spraw rozstrzyganych jeszcze centra-
Inie moglyby zosta¢ przekazane do samodzielnych roz-
strzygniec uczelni.

Catosc tych prac uwzgledniaC musi sytuacje ekono-

miczng kraju, co wskazuje na koniecznoS¢ szczegoélnej
troski o oszczedne i racjonalne gospodarowanie S$rod-
kami posiadanymi przez szkolnictwo wyzsze i przez
kazda z uczelni.

zje

Ministerstwo b¥lo i jest przekonane, ze jego decy-
w sprawach dotyczacych szkolnictwa wyz-Szego po-

winny ksztattowac sie wdialogu i wspdétdziataniu ze

Srodowiskiem akademickim. Ministerstwo nadaty zamie-

rza konsultowa¢ swoje poczynania z uczelniam.i,_zwig-

zkami zawodowymi, organizaCjami miodziezowymi i nau-

nyi

wWyi
epc
dz
ten



dyskusje

dziatow uchwatg Senatu, zatwierdzanymi przez Ra-
de Naukowo-Administracyjng przy prawie sprzeciwu
Centralnej Rady.
11. Instytuty moznaby tworzy¢ tam gdzie to byto-
by przydatne dla celéw administracyjnych,czy
koordynacji nauczania na jednym kierunku obstu-
giwanym przez duzg liczbe katedr.
12. Zgodnie z tendencjami S$wiatowymi podstawowa
jednostka uczelni powinna by¢ duza katedra
/zaktad/ majgca do dyspozycji przynajmniej paru
samodzielnych pracownikéw nauki, mogacy prowa-
dzi¢ samodzielne badania nad konkretnymi proble-
mami. Kierownik Katedry powinien by¢ wybierany
przez Rade Wydziatlu z kandydatéw proponowanych
przez rézne osrodki na zasadzie wyboru konkurso-
wego, z uwzglednieniem tematyki badawczej danej
katedry czy zespotu brgz zdolnosci kandydata do
kierowania zespotami badawczymi. Decyzje zatwiei
-dzatby Senat.
13. Do zastanowienia sie jest sprawa twardego
stosowania zasady rotacji wszystkich niesa-
modzielnych pracownikéw nauki, gdyz przemawiaja
za nig wazkie argumenty doboru najlepszych.
Jednak w innych krajach komisje reform zwracajg
uwage na duzg warto$¢ dla uczelni naukowcéw o
wysokiej kulturze i szerokiej wiedzy /nawet jes-
li nie prowadzg oni szczegétowych badan/, a tak-
ze ludzi z wybitnymi uzdolnieniami administra-
cyjnymi czy dydaktycznymi. Oczywiscie nie doty-
czytaby rotacja "nauczycieli zawodu”.
14. Ustawe nalezatoby stosowaé jedynie wobec
duzych i samowystarczalnych uczelni. Nale-
zatoby rozwazy¢ tgczenie mniejszych uczelni w
jeden silniejszy organizm /nawet wielooSrodkowy/
pozbawienie stabych uczelni charakteru szkoét
akademickich przy pozostawieniu im roli szko6t
zawodowych wyzszego szczebla, wzglednie w osta-
tecznych przypadkach ich likwidacje.
Wydaje sie, ze podobnie skonstruowana struktu-
ra wiadz mogtaby zapewni¢ sprawiedliwg samodzad-
nos$¢ uczelni sprzyjajac naprawie nauki polskiej.
Rownoczesnie spoteczenstwo uzyskiwatoby niezbed-
ny wplyw na rozw6j nauki.

Marek Czaplinski

Z PORADNIKA ENCYKLOPEDYCZNEGO WSZECHNICY
NSZZ ,SOLIDARNOSC"

Istota biurokracji polega na niedostatecz-
nym udziale szerokiego 0gdtu obywateli w podejmo-
wynlu decyzji, na wyobcowaniu aparatu wtadzy od

spoteczenstwa, na braku kontroli, na nieodpowie-
dzialnosci funkcjonariuszy panstwowych przed ogo-

tem ludzi pracy.

kowo-technicznymi, fachowymi gremiami oraz organem,
ktoremu statut Ministerstwa nadat szczegolng role
konsultacyjng tj. z Rada Gaowng Nauki, Szkolnictwa
Wyzszego 1 Techniki. Role te zamierzamy umocni¢ po-
gtebientem instytucjonalno$ci Rady poprzez wprowadze
nie jej do ustawy o szkolnictwie wyzszym oraz okres-
lenié wustawie uprawnien Rady. Nie czekajac na to
Ministerstwo bedzie zasiegato coraz szerzej opinii
Rady co do wszystkich wazniejszych decyzji przed ich
podjeciem.

Reasumujgc, kierownictwo Ministerstwa uwaza, ze
realizowang od kilku lat koncepcja poszerzenia kompe-
tencji szkot wyzszych byta prawidtowa, ze proces ten
nalezZy kontynuowac, u'suwach czynniki proces ten kre-
EUJQCE i wzmacniajagc nadal "udziat Srodowisk akademic-

ich w kreowaniu fcego procesu i wspdtodpowiedzialnos¢
ci za kierowanie szKolnictwem. Przedmiotem i podmio-
tem tego procesu jest szkota wyzsza i jej funkcje.
Poszerzenie jej wewnetrznej samorzgdnosSci powinno
sta¢ sie decydujagcym narzedziem dalszego uefektywnia-
nia realizacji zadan i funkcji uczelni. Warunkiem
spetnienia tego zatozenia jest poczucie odpowiedzial-
nosci tych, ktérzy samorzad ten bedag urzeczywistnia-
li, a wiec nauczycieli akademickich, studentow i ad-
ministracji szkof.

Szczegdlna rola wprocesie tym przyBada wiadzom
szkdt, ich senatom i rektorom. Wtych bardzo_ trud-- /
nych w obecnej sytuacji spotecznej i ekonomicznej,
pracach, wiadze szko6t mogg liczy¢ na peiny wspotu-
dziat Ministerstwa. '

Kierownictwo Ministerstwa prosi 0 zapoznanie
z tredcig tego listu ogdtu nauczycieli akademickich,
pracownikoéw szkoty i studentow oraz dziatajacych
wuczelni organizacji partyjnych i spotecznych oraz
wspolnie z nimi przystapienie do realizacji' zawartych
w liscie zalecen i sugestii, klerutia,c sie ‘najlepie]
pojetym dobrem szkoty i jej specyfikg

Prof. dr hab. Janusz Gorski

—Informacje —
z Uniwersytetu

ZEBRANIE W INSTYTUOIE BOTANIKI

Wdniu 14 listopada br. w Instytucie Botaniki od-
bylo. sie zebranie na ktorym dyskutowano i zatwier-
dzano postulaty wysuniete przéz pracownikdw. Postu-
laty te dotyczyty m. in. zasad racjonowania artyku-
tow zywnosciowych i energii elektrycznej, ale zde-
cydowana wiekszo$¢ dotyczyta warunkow pracy i sto-
sunkow miedzyludzkich w Instytucie.'Dyskusja nad
wysunietymi postulatami doprowadzita do wniosku,ze
zarébwno ‘warunki pracy jak 1 panujgce stosunki w
Instytucie doprqw_adn(ijy do regresu w badaniach nau-
kowych, co wyraznie odbito sie na rozwoju Instytutu.
ngnlku_z}ego klimatu wytworzonego przez dyrektora
J. Carosieka oraz grupe pa_rtxjna wartoSciowl pracow-
nicy naukowi, w tym docenci profesorowie /prof.

Z. Hejnowicz,dr K. Rostanski, doc L. Badura, dr J.
Krawczyszyn/ przenosili sie do innych osrodkéw lub
%rzed_v,vcz_esme przechodzili na emeryture-/prof. S.
uminski/, Wtrakcie zebrania sformutowano votum
nieufnos$ci w stosunku do grupy. partyjnej oraz wystg-
piono do wtadz Uczelni z zadaniem usunigcia doc.dr
J. Carosieka ze stanowiska dyrektora, a takze

0, zmniejszenie liczby _stanowisk vice-dyrekto-
row z dwoch do %ednego. Wynikato to z tego, ze dr w.
Kota, petniacy funkcje vice-dyrektora, nie miat
%rzydmelonego_konkre nego zakresu obowigzkdw.
Dyrektor Carosiek poczatkowo uzasadniat ten fakt
intensywng pracg dr Koty nad habilitacja, a naste-
pnie wyznat, ze petni on funkcje "dyrektora do

jal h". .
Spraé"éciggg}lgwnqy?elacje z przebiegu tego zebrania
podamy w nastepnym numerze, tj
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Z kraju

STRAJK W UNIWERSYTECIE im. ADAMA MICKIEWICZA

v, . r4€k 6 Jistopada 0.godz.10 proklamowano .
v 8ni?orsytecse Adhma Mickiewicza. Zaktadowy Komitet
" NSzz “Solidarnosc” stwierdza, ze Sstanowcze
wstanienie p_r6covj:/nikc'>w pc;zcrjwahskiej uczelni byto po-
\ ieszaloscig wia t ich.uc ja-
Oy KEDNRBE BPREATHARIA Symchnoh DrabTew °Eddfdaz-
nolLi uniwersyteckiej, JakKle zgtaszano jeszcze V\_IJ)O-
mrzesnia. Za najbardziej istotny dla prawidto-
mp-0 funkcjonowania UAM,jako placowki naukowo-dydak-
f-vr7npi uznano zgdanie/ wpisane na czele 10-punkto-
weilisty “pPostulatow Strajkowych”/ us_un_lema_szga-
', tamnrof S Kubiaka, dyrektora Biblioteki Gtow-
nei oraz Instytutu Bibliotekoznawstwa i Informacjj
Naukowej. N “Solidarnos$¢” pr~ UAMw toformacQi
7atvtu>owanel “Go dzieje sie w Bibliotece Giownej,
stwierdza, ze dyrektor wprowadzit,jako trwate meto-

T

“polpniefaihOTOSC,niekompetencje,tepienie_wszel- |
wiasnei iniclatywy Erac_owmkow,prefe- rokowan ztozono do
]Em,anltla spotkania .zjazdy ,kon-
rencle

1€ odnoszace osobisty prestiz dyrektora itp./
V 7wiizVuPztym podstawowa.dziatalno$¢ Biblioteki
silerta netnei dezorganizacji. Z pozostatych zadan,
ktorych”wiekszos¢ dotyczy bezposrednio Srodowiska po
7nnnqk|froe EIak np.punkt ?</ powotanie Iéodm'ﬁ” dla
wyposazenia budynkow ogaz
8$§ﬂ¥0v%r$el:}uan8§|?§/f/mkéw I higieny praey, pkt.B.
w ktdrym zada sie podjecia k ) ) )
konkretnych dziatan w celu-' szybkiego rozwigzania

trudne 1 sytuacji w hotelu asystenta/ na szczeglgc’ﬂf
ng uwage zastugujg dwa postulaty o zasiegu ogo6lno-

SAUiawnienie katalo?u zhioréw zastrzezonych Biblio
~ki Gtownej UAM,wigczenia go do katalogu ogolnego,
skatalogowania wszystkich pozycji zgromadzonych w
nihiiotece, Gtownej "dotychczas "nije

poddanych procesowi

-nym skatalogowane. .

3 Karty odprawy celnej pozycji sprowadzonych” zagra
Qlcy zostang ujawnione 1 zabezpieczone.

-na do zabezpieczenia katalogéw i zbiorow zastrze-
zonych

. "Przyjeto ustalenie o nieskrepowanym korzystaniu
z tych zbiorow przez pracownikow nauki oraz dla
celdw naukowych przez studentow.

66 PR SRRV VO 4ac ssigiba komisje sprawujgcg kon-
tr%%i@e nad praw?g)?gWO cf'a= r madzenllg,ogracov&%nai’a

+ udos;?pniania omawianych zbiorow,w skiad ktérej
wchodzi!

bedg réwniez przedstawiciele NSZZ"Soii-
darnone"

dale

,,W_sprang post{rlatu 9 ...Rektor zobowigzuje sie,dzia-
tajac w ramach otrzymanych w dniu 7.listopada 1980 r,
cze| Oiowych petnomocnictw,ktére stanowig aneks tego
porozumienia,do wprowadzenia ograniczonych zmian
rowniez w zakre3|e bloku przedmiotéw spoteczno-poll-
tycznych/tzw.ideologicznych/,pozakierunkowych,pedago
giczaych-yMmioskoWeawet pizaK Rady Tmstyytwitow lub
przedstawicielstwa Studenckie.Jednoczesnie Rektor
postanawia,ze podejmie odpowiednie dziatanie w celu
rozszerzenia tych uprwnied,ktore umozliwig wprowa.
dzenie przygotowanych zmian przez Rady Wydziatow lub
propozycji przedstawicielstw studenckich w zakresie

%&z&%@%ﬁ%ﬁ nieufnosei nlze-—g:.lmmw_na,uczania i programéw studiow od semestru let-
|

eg0 bjezgcego roku akademickiego.W tym_ punkcie .

walr C _Ergtokoiu oswiadczenie Zaktadowej
Komieji Strajkowej,ktore dotacza jako aneks".ZKS we
wgpOmnianym ‘o$wiadczeniu stwierdza m.in,..ze etanéw*
gko MiniSterstwa w tej sprawie jest wyrazem braku
zaufania do spotecznoS$ci akademickiej i stoi w sprze
cznO£ci z do_konuchym sie wKraju procesem P& " ”
wnych przemian” ,Komitet decyduje sie wobec powagi
O£ Jcneg sytuacji przerwa¢ wprawdzie strajk, nie ~oz*
nacza_ % Jednak, -ze-rezygnujemy z naszego’Ydahan ga,
przeciwnie, podtrzymujemy je w cato$ci I domagamy
Si% spetnienia go do dnia 17 listopada 1980 r* .

0 podpisaniu porozumienia ZKS odwotat strajk
10 listopada o godz, 20 -

Michat Kaczmarek

opracowania oraz umozliwienie nieskrepowanego korzysta

nia z catosci zbiorow bibliotecznych »ora

pozl~racownlkaml Biblioteki Gtéwnej 1 bibliotek aa

NJE h=A"~tH ~“"M}ty “repraw a kom-
netenc.ii zastrzezonych dla Ministra Nauki.Szkol-
enietwa Wyzszego i Techniki. Przybyt prawdzie pet-

nomocnik M jnisterstwa d&/rektm_.]_.+»®r+®?on)\i?st rqz-
odpowiednich pelnomocnictw. Minister natoi“fzwala-
slzerzy’r wyjatkowo uprawnienia Rektora zewnali

ac na 40yprooentowe zmiany . obrebie poszczegdlnych
nrzedmiotow z wyjatkiem szkolenia obronnego i j@zy
bzykéw obcyoh/w tej sytuacji "Sjldegydowal ale”
na kompromisowe rozwigzanie poatulatow! podpisani!
z kierownictwem Uczelni w dniu 10 listopada Brojo
kotu porozumienia”.Rektor przyjat rezygnacje proft.,,
0 Kubiak z zajmowanych stanowisk,odwofat go z pozo
statych funkcji uniwersyteckich,przekazat sprawe
rzecznikowi dyscyplinarnemu,"z zaznaczeniem,ze be-

Wafunie pBIRYARAUN 2 ot pYRRach 5 i 9 28 Wagledy
na ich wage warto przytoczy¢ dostownie.

W SPravdediSs Uhibhow zastf1éf0
t do katal | . TO-

Vﬁ’.?lgioonr% z%stﬁzgz%gnue,?(%&ge%l%tad nie zost +J Hr_’}e .
cowane beda natychmiast zabezpieczone i w trybie pi

6

I3l/?c*h BibT. ?Stf 2 g)esta nie

J.M.

Rektor . S

Uniwersytetu im.A.Mickiewicza

w Poznaniu .
Domagamy sie pozytywnego rozpatrzenia
postulatow pracowriikow Uniwersytetu Poznan

ki . : 2
SK1€go KZ NSZzZ ”Solidarnos¢” .
na Uniwersytecie Wroctawskim

Poznan 13 11 1980

Komitet Zatozycielski
NSZZ "Solidarnos$¢” .
przy Uniwersytecie Wroctawskim

W odpowiedzi na telegram ktéry otrzymatem w
dniu 13.11.br.zawiadamiam,ze podczas prowadzo-
nych rozmow z Komitetem Strajkowym NSZZ’Soli-
darnos$¢”przy UAMuzgodniliSmy stanowiska 1 tryb
zatatwiania wszystkich spraw pozostajacych w.
kompetencji wiadz rektorskich.Jestesmy obecnie
na etapie wypracowania dalszych form 1 metod .
wslpold2|a+an|a z KZ NSZZ"Solidarnosc"w zakresie
dalszego usprawmen&alfunkCJonowama uczelni.

slctor

pro%.dr hab.Benon Miskiewicz

GDANSK

Spoteczny Komitet Budowy Pomnika "Polegtych Stocz-
niowcow 1970" w Gdansku zwrdcit sie z proshg do
Czestawa Mitosza o napisanie utworu poelgycklego
wiersza, ktéry zostatby umieszczony na P°~lku.
W odpowiedzi Mitosz zaproponowat zamia .
Jjedenasty werset z Psalmu 29, ktdry w Jegojrzekta
dzie brzmi: "Pan da site swojemu ludowi, Pan da
swojemu ludowi btogostawiefAstwo pokoju e

Uzgodniono powotanie Komisji,ktora bedzie upowaznio
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ZAKONCZONO KOLEJNY STRAJK W GDANSKU

ki dziesieciu dni trzeba _by’ro_,ably tadze podjety,
decyzje ,ktére sg oczywiste,jesli kraj ma przezyc
prawdziwg odnowe,Procént dochodu narodowego przez-
naczony na kulture i oswiate,najnizszy w grupie
krajow demokracji ludowej, zwigkszono. ] )
Czy az dziesieC dni trzeba byto mgczyC ludzi,
prowadzi¢ do nowych zadraznien?Czy nie wystarczyto
wysigé¢ ze stuzboego samochodu,"prywatnie"wejs¢” do
pierwszej z brzegu szkoty,gdzie w przetadowanych,
niedogrzanych pomieszczeniach siedzg zmeczone,
zmarzniete” dzieci,aby sprawdzi¢ stusznos¢ gtoszo-

-niych rac*i? . . .
Nieodpowiedzialne wprowadzenie w takich warunkach
reformy,bez zaplecza,ba,nawet bez jasnego rozezna-
nia, jeszcze teraz,jak ma wygladac oncowy_eta?
edukacji,rysujacy ‘sie mgliscie w wyobrazni reforma-
torow, juz dawno powinno sktoni¢ pracownikéw nauki

i oswiaty do zdecydowanych krokow w tej sprawie,
Wystarczy stana¢ w koléjce w aptece,trafi¢c do szpi
tala, a nie daj Boze,znaleZz¢ sig¢ na oddziale poro-
-dowym,co ministrom,na nieszczeScie,nie grozi.Dla
wielu z nos szokiem byto dowiedzie¢ sie,ze podstawo-
-we czynnosci opiekuncze w szpitalach z braku perso
nelu speiniaja wigzniowie.Wszelki komentarz jest

tu ch{ba zbyteczny.Najlepszym za$ argumentem w spra
wach kultury sg losy Panora_m&/ Ractawickiej. o
A przeciez w naszym Srodowisku na zebraniu Komisji
Koordynacyjnej Nauki i Oswiaty r_ozle%a’ry sie gtosy
ze nauczyciele z Gdanska uzurpujg sobie” prawo wypo
wiladania sie w imieniu wszystkich. Nie byty one do
konca przemys$lane 1 nie sg teraz powodem’ do _chwa{Y_.
Dobrze sie stato, ze naszg solidarno$¢ potwierdzili-

$my nast jacymi dokumentami:
my cpujacym! ! ! Wroctaw, dnia 12.XI

NSZZ "SolidarNO§¢"
w Gdansku

Komunikujemy uprzejmie iz na
rece Prezesa Rady Ministrow wystosowaliSmy teleks
nastepujacej tresci:

Pan . )

Jozef Pinkowski . |

Prezes Rady Ministrow PRL

o Domagamy_si% niezwtocznego
podjecia pozméw z pracownikami Stuzby Zdrowia zgro
madzonymi w Urzedzie Wojewddzkim w Gdarnsku oraz z
przedstawicielami nauczycieli zgronn dzonymi w U-
rzedzie Miejskim w Gdansku. Serdecznie Was pozd-

rawiamy. Kz Nszz "Solidarno$¢" .
na Uniwersytecie Wroctawskim

Z UCHWALY OOP PZPR
przy Instytucie Historii PAN z dnia 29.X.1980 r.

Uwazamy za konieczne przedstawianie spoteczenstwu
petnej informacji o rzeczywistym stanie Kkraju
i jego faktycznych trudnosciach.

al Zwracamy uwage, ze mnozenie w prasie, radiu

i telewizji wys_taf)_ler’] moéwiacych o zakresie wply-
wow sit antysocjalistycznych stuzy wBraktyce je-
dynie zaognianiu sytuacji. Doda¢ trzeba, Ze czes-
to czynig to ludzie skompromitowani swa postawa
w poprzednim okresie; dziatania tego typu wyol-
brzymiajg faktyczny zakres wplywow sit antysocja-
listycznych, stanowig tez czynnik sprzyjaj %y 0S-
trym wysStagpieniom krytykujacym sytuacje w PRL

w SrodKach masowego przekazu niektorych krajow
obozu socjalistycznego.

b/ chgniajz}g powsciagliwos¢, a takze zyczliwo$c¢

czynnikow oficjalnych niektérych panstw socjalis-
tycznych, wyrazam dezaprobatﬁ_wobec pewnych wys-
tapien dotyczgcych spraw polskich rozpowszechnia
nych w $rodkach™ masowego przekazu w poszczeg6lnych
krajach, Swiadczg one 0 niezrozumieniu i nieznajo-
mosci problematyki polskiej oraz niewierze w zdol-
no$¢ naszej Partii 1 spoteczenstwa do przezwycie-
zenia kryzysu wiasnymi_sitami. _Wystzaplenla te po-
wodujg zrozumiatg wtej sytuacji niekorzystna re-
akcje w Polsce.

Uwazamy za konieczne zwrocenie sig do wiadz
0 wyjasnienie ca+e%o aspektu tej sprawy, z pod-
kreSléniem, ze zachodzace zmiany nie podwazajg
podstaw socjalizmu w Polsce a przeciwnie, stano
wig rekojmie tadu i pokoju wEuropie.

OPINIE

Z artykutu E.Skalskiego /Podziaty/, zamieszczonego
w "Polityce”, nr 45:%... nalezaloby sie zastanowic,
czy apele do okreSlonych osrodkow wiadzy i o0sob o
nié zamazywanie porozumien; i do nowych zwigzkow o
nie eskalowanie zadan teraz witasnie winny byc¢ kiero-
wane do obu stron z jednakowa sitg./.../  Moim zdaniem
od catego aﬂaratu_wladzy‘ a gtéwnie od jego ogniw,
Wa/konawczyc wtej chwili akurat zalezy wiece] niz
od nowych zwigzkow/.../. Wtej chwili po zakonczeniu
strajkow porozumienie od strony zwigzkowej wymaga
gtownie zaniechania dalszych zadan i bezpodstawnych
wystapien. Pozytywna strona realizacji w wiekszym
stopniu zalezy  obecnie od wtadzy: ptace, cenzura,
informacja i tak dalej wymagajg decyzji wykonawczych
i wykonania, /.../ . . . . .
Naiwnoscig bytoby/.. ./Joczekiwanie, ze nowe zwigzki
zmobilizujg wreszcie ludzi do efektywnej, wydajnej
pracy, co sie_dotychczas nie udawafo administracji

I innym organizacjom. Celem Porozumien jest m.in.,
aby ludzi do pracy nie mobilizowac¢, a zacheca¢ na-
lezyta jej organizacja i motywacjg. Wezwania sg for-
mg zdewallUowang i trudno oczekiwac, ze siggnie po
nig "Solidaynos¢’. 3 .

Warto rowniez przytoczy¢ fragment wywiadu z rek-
torem AE prof.J.KaIeta, zamieszczonego w tym samym
numerze. "Gospodarka kierowana centralnie “jak dotad-
powiedziat prof.Kaleta - nie jest w stanie dostoso-
waé sie do potrzeb spotecznych./.../ zysk, ceny, to
sg pewne techniczne jednostKi- jak kilogram, kilowat-
one nie moga by¢ ani_kapitalistyczne ani socjalisty-*
czne. One muszg istnie¢ dopoki™ ludzko$¢ nie wymysli
lepszych ocen gospodarki/.../. Przeciez nikt nie
kwestionuje osiggnie¢ kapitalistycznej techniki, me-
dycyny, a nawet zarzadzania przedsiebiorstwem. Coz
z" tégo, ze przeniesiemy je do nas? Roéznica polega .
nie na tym, jak uzyskiwac efektywnos¢ gospodarowania,
ale jak " dzieli ¢ efekt/./Celem socjaM:
lizmu jest maksymalne zaspokajanie poxrzeb spotecz-
nych" . . L .
Y Innym tonem, nleste'%/, ﬁ[zemawwu niektdre pe-

.Lekiewicz w "lid" pisze m

iz powinni$my wracac
, } R, Tam bowiem powstawaty stu-
szne idee, ktdre nigdy nie zostaty zrealizowane. Czy
jest to stuszna koncepcja? Moim zdaniem nie./.../
jest tez odnowiedz inna. Wroci¢ nalezy do okresu po-
czatku lat piecdziesigtych. Do nie skorficzonego w spo-
sob naturalny i skutecznie przerwanego etapu dyktatu-
ry P_roletarlatu/.../. Jest to koncepcja, ktdra nawet
trafiataby mi do przekonania/.../." Z zalem jednak
stwjierdza, ze nie wierzy W'Jeh realno$¢, nie mozna
bowiem cofaé biegu historii. Nostalgia wobec "dawnych
dobrych czasow" taczv sie u autora z krytyczng oceng
wspotczesnosci: sity antysocjalistyczne Zwalcza sig
przy uzyciu niewta&c¢iwych/niéskutécznych/metod; wiele
sie moéwi o potrzebie jednos$ci_ruchu zawodowego, a nie
podejmuje sie dziatan w tym kierunku; zb t wiele pi-
sze sig o moralnosci. Konkluzja brzmi'jednoznacznie:
"jestem zdecydowanie przeciw odnowie". L

. Zamiast komentarza zamieszczamy_wypowiedz ks. J.
Tischnera, opublikowang na tamach "Tygodnika Powsr,ech
nego"/nr 45/. "Cztowiek, ktéry nawet btadzi, ale ma
przeciez jakies sumienie, uzna z pewnoscia, kiedys
swoj btad i potrafi sie zmieni¢. Cztowiek bez sumie-
nia ' nie jest dd tego zdolny. Jesli sie nawet zmienia,
to dlatego, ze zmienity si¢ okolicznosci, do ktdrych
bedzie sie musiat przystosowac, . o
Nie mozna byC solidarnymi z ludzmi bez sumienia™*.

riodyki "miodziezowe". _ek
in.:"Powiada sie najczgémej,
do okresu VI Zjazdu PZ



szerzenia zakresu podawanych przez $rodki masowego
MANIPULOWANIE NASTROJAMI

przekazu informacji. Za problem najwazniejszy uznat-
bym przede wszystkim konieczno$¢ natychmiastowej re-
zygnacji z wszyelkich $wiadomych préb manipulowania
opinig publiczng. Szczegdlnie jaskrawe przykiady te-
go sposobu dziatania, zauwazalne zresztg i dzisiaj,
widoczne byty w okresie oczekiwania na rozstrzygnie-
cie rewizyjnego wniosku ztozonego przez "Solidar-
nos$¢" pomiedzy 24 pazdziernika a 10 listépada. Obok
imputowania "Solidarnosci" nieistniejgcych motywow
tego kroku, obok wytaczania argumentu o celowym
naduzywaniu prawa do strajku, mozna byto dostrzec
proby przeciwstawiania "wichrzacych" dziataczy
zwigzku zmeczonemu i nie rozumiejagcemu powodéw nie-
zadowolenia spoteczenstwu. Probowano réwniez obar-
cza¢ "Solidarnos¢" odpowiedzialno$cig za pogtebiajg-
cy sie - gtéwnie z powodu opieszatosSci wiadz cen-
tralnych, tracacych czas na pacyfikowanie wywotanych
tag wiaBnie opieszatoscig nastrojow zniecierpliwienia
- gospodarczy i spoteczny kryzys. Ton pojednawczy
splatat sie przy tym z niedopowiedziang do konca
grozba, wzmacniang informacjami o normalnych, "brat-
nich" ¢wiczeniach, ktorych, jak sie zdaje, w ogdle
nie byto.

Spoteczenstwo jest nieufne. Utracito, oby nie do
konca, wiare, iz panstwo sc-cjalistyczne, ze wzgledu
na swa klasowa istote gwarantuje tym samym nadrzed-
no$¢ celéw spotecznych. Wszelkie préby manipulowania
nastrojami, zw#taszcza przy pomocy doszczetnie prze-
ciez skompromitowanych brodkéw masowego przekazu,
nieufno$¢ te beda jedynie pogiebia¢. Co wiecej, na
tym gruncie rodzi¢ sie beda domniemania, mogace nie
mie¢ pokrycia w rzeczywistosci, jak chociazby wyra-
zana coraz czes$ciej opinia o celowym pogtebianiu zao-
patrzeniowych trudnosci.

Podobnie jak wiekszo$¢ cztonkdw naszego zwigzku
zdaje sobie sprawe z potrzeby rozwagi i umiaru,trzy-
mania na wodzy nie tylko nerwéw, ale przede wszystkim
jezyka. Podnoszenie i tak przeciez gorgcej temperatu-
ry codziennosci werbalnymi deklaracjami / widoczne i
w naszym Srodowisku, i wyrazniej jeszcze wesréd two-
rzacych sie niezaleznych zwiazkéw studenckich / pro-
wadzi jedynie do niepotrzebnego marnowania energii.

Nie mam ziudzen, ze zaréwno z dziatania, jak
i toczonych dyskusji mozna wyeliminowa¢ emocje - byto-
by to zresztg w wielu wypadkach po prostu szkodliwe.
Sadze jednak, iz skale emocji powinna co najmniej row-

I ten postulat nie jest nowy. Rzecz wtym, ze nowazy¢ trzezwa ocena i sytuacji, i wihasnych mozli-
owa zmiana sposobu komunikowania sie nie powinna wosci.

sprowadza¢ sie jedynie do umozliwienia "Solidarnos- W8
ci" wypowiadania swego stanowiska / co po czesci, -
przynajmniej lokalnie, sie dzieje / czy tez do roz-

Orzeczenie Sadu Najwyzszego w sprawie rejestra-
cji statutu "Solidarnosci”, spektakularne, choé
zbyte jedynie krotkim, oficjalnym komunikatem,
spotkanie Lecha Walesy ze Stanistawem Kanig -
to fakty mogace $wiadczy¢ o postepujacym proce-
sie stabilizacji sytuacji, w jakiej egzystuje nasz
zwigzek. Nikt jednak, nawet zdeklarowany optymista,
nie twierdzi, ze panujgca wkraju sytuacja jest
stabilna. Wydaje sie natomiast, ze przekrecenie

~klucza tkwigcego w drzwiach wyjaciowychz obecnego
kryzysu, .to zadanie wiadzy. Nowe zwigzki od po-
czatku swego istnienia tego wtasnie sie domagaja.

L]a nikogo, jak sadze, nie powinno ulega¢ wat-
pliwos$ci, ze to witasnie na wiadzach spoczywa naj-
ciezsze brzemie odpowiedzialnosci za praktyczng re-
alizacje parafowanej w ostatnim dniu sierpnia umo-
wy spotecznej. Nikt inny przeciez nie jest wiadny
podja¢ konkretnych decyzji o charakterze wykonaw-
czym. Rzadzacy powinni wreszcie sobie do korca u-
swiadomi¢, w jaki sposéb musza walczy¢ nie o odzys-
kanie, lecz zdobycie zaufania u rzgdzonych.
Doswiadczenia ostatniego miesigca za$ uczg, ze o-
pieszato$¢ wrealizowaniu zobowigzah prowadzi je-
dynie do kategorycznego ponawiania zadan, wspie-
ranych grozbami strajku. Oczywiscie, ich eskala-
cja - Wwiaszoza w aferze ptacowej - ponad realne 1
mozliwo$ci finansowe kraju, jest szkodliwa. Dla-
czego jednak nikt do tej pory nie okreslit, gdzie
sa mozliwosci tych nieprzekraczalne granice? Dla-
czego przewleka sie zaspokojenie, wynikajgce zresz-
tag z podpisanych w Gdansku ustaler, potrzeb grup
pracowniczych o mniejszych badz znikomych mozliwos-
ciach wywierania nacisku na rzad? Dlaczego trzeba
wymusza¢ kompromis tak dramatycznymi Brodkami, jak
podejmowaniem gtodéwki? Pytania takie, niestety,
moznaby mnozyé. *

Pierwszym etapem w zdobywaniu zaufania na dzi$
nie stang sie dla wiadzy ani podwyzki ptac, ktorych
wzrostu bez zwiekszenia Zaopatrzenia sie przeciez
nie odczuje, ani tez przeprowadzone chociazby we
wszystkich wojewodztwach daleko idgce roszady kad-
rowe. Krotéiem w tym kierunku moze sta¢ sie nato-
miast, jak sadze, radykalna zmiana sposobu infomo-
wania i komunikowania sie ze spoteczeristwem.
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